COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
DGA/J DU | Aménagement/ Projets Urbains Séance du lundi 16 décembre 2013
Rapport n°13/7-28

OBJET ZRHIDU BUTOR
CRAC 2012

CONSTRUIRE 500 LOGEMENTS SOCIAUX PAR AN ET RESORBER L’ INSALUBRITE

I CONTEXTE ET PROGRAMME DE L’OPERATION

Conformément a l'article 14 de la convention d’étude et de réalisation approuvée en Conseil
Municipal du 24/09/1986 (regue en Préfecture le 24 mars 1987) et signée le 26/09/1986, la
SEDRE transmet & la collectivité le Compte Rendu Annuel au Concédant (CRAC) et le bilan
prévisionnel actualisé de I'opération.

L'opération de la ZRHI BUTOR a éié engagée financierement et administrativement par
déclaration d'insalubrité du bidonville du BUTOR du 21/09/1982, déclaration d'utilité publique pour
les acquisitions fonciéres du 29/03/1984 et convention d’études RHI confiée par la Commune a la
SEDRE par DCM du 26/09/1985.

Dans le cadre de I'étude de faisabilité réalisée en 1986, 86 families a reloger ont été recensées.

Pour ce faire, la SEDRE a acquis le foncier et a élaboré le projet social de relogement en étroite
relation avec la population du quartier.

En juillet 1988, le premier immeuble Piranhas est terminé, suivi par les autres immeubles Piranhas
(24 logements) et Casse-Pierre (42 logements).

Les objectifs de cetie premiere opération, outre 'amélioration du cadre de vie, ont été la
valorisation des pratiques sociales et culturelles des habitants.

Une troisiéme opération de Logements Locatifs Sociaux (« Butor » - 69 LLTS), également réalisée
par la SEDRE en 2001, est venue compléter I'offre sur le secteur.

Cette premiére phase RHI étant terminée, il convenait de poursuivre 'urbanisation du secteur.

C'est ce qui a été engagé avec la réhabilitation du séchoir a tabac et qui va se poursuivre avec
des opérations immobilieres dont environ 40 Logements Locatifs Trés Sociaux et commerces
réalisés par [a SEDRE a travers l'opération « Les Comptoirs du Butor ».

En paraliéle, il convient de définir précisément le programme et l'organisation urbaine de
lensemble du périmeétre de la concession, a travers un schéma d’aménagement, permettant ainsi
d’encadrer toutes les interventions a mener sur le secteur.
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il BILAN PREVISIONNEL DE L’'OPERATION

Bilan financier général actualisé au 31/12/2012

ANALYSE DES ECARTS

BILAN AU
01-01- BILAN AU COMMENTAIRES
01-01-2012 | ECARTS
RUBRIQUES 2011(CRAC
i (CRAC 2011) | (€EHT)
2010 validé) (€ HT)
(€ HT)
DEPENSES

Etudes générales 250 217 372617 122 400 | Intégration des études urbaines
dans ce poste

Terrains et frais annexes 6431047 6434 576 3529

Travaux et honoraires 3 199 399 3062551 -136 848| Transfert études urbaines dans
le poste Etudes générales

Frais financiers 1213215 1329 983 116 768 | Frais financiers liés a F'emprunt
a contracter en 2014

Frais généraux 750 131 685239 | - 64892 Ajustement des frais
généraux/CRAC 2011

Autres dépenses 161714 163 125 1411

TOTAL DEPENSES 12 005 724 12 048 092 42 369
RECETTES

Cessions de terrains 7 053 239 7 053 238 -1

Subventions et participations 4721268 4721 564 296

Autres recettes 231217 273 289 42 072 Prolongation des locations
{maison et affichages /CRAC
2011)

TOTAL RECETTES 12 005 724 12 048 092 42 368

Par rapport au CRAC 2011 validé, le CRAC 2012 présente un bilan financier prévisionnel stable,
en dépenses et en receties (soit + 0,35 %).
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Il AVANCEMENT DE L’OPERATION EN 2012

Les principales interventions menées en 2012 sur la ZHRI Butor ont consisté dans :
- lacquisition de la parcelle AY 284 et le transfert du bail locatif existant a la SEDRE ;

- la signature des marchés et le lancement des études urbaines pour la restructuration urbaine
du Butor ;

- La mise en état du terrain d’assiette de l'opération de logements locatifs trés sociaux et
commerces (démolition de ['ancienne maison de quartier et relogement de l'association
occupant le local dans le LCR de la résidence Butor) ;

- La cession de I'emprise fonciére correspondante a la SEDRE constructeur.

Les dépenses réalisées au 31 décembre 2012

Les dépenses réalisées, en cumulé au 31 décembre 2012, s'élévent & 8 088 737 € HT.

Les recettes réalisées au 31 décembre 2012

Les recettes réalisées, en cumulé au 31 décembre 2012, s’élévent a 6 296 347 € HT.

IV PERSPECTIVES DE L’OPERATION EN 2013

Les perspectives de la ZRHI BUTOR en 2013 se déclinent ainsi :

- décision sur le devenir de Piranhas - Casse Pierre (réhabilitation ou démolition/reconstruction) ;

- poursuite de la démarche urbaine entreprise avec les prestataires retenus (validation du
programme et du schéma d’organisation urbaine;

- poursuite de la concertation engagée avec les acteurs du quartier.

Les dépenses prévisionnelles en 2013

Les dépenses prévisionnelles pour 'année 2013 sont principalement liées a la réalisation des
travaux de requalification de la ruelle Sanisal et au marché de maitrise d’ceuvre correspondant.
Elles s'élévent a 278 450 € HT.

Les recettes prévisionnelles en 2013

Les recettes prévisionnelles pour 'année 2013, liées principalement aux locations d’'emplacements
publicitaires et au transfert de bail de la parcelle AY 284, s'élévent & 20 880 € HT.
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Trésorerie 2013

En 2013, l'opération présentera un déficit de trésorerie s'élevant a — 1 792 390 € HT, sachant
qu'une avance de trésorerie de 500 000 € a été versée en 2009 par la Commune a 'opération
(remboursable dés que la trésorerie redeviendra positive pour un montant équivalent).

Il apparalt donc souhaitable qu'un emprunt soit envisagé dés 2014 en attente de la rentrée des
recettes.

Participation de la Commune

Pour I'année 2013, il n'est pas prévu de participation complémentaire, ni jusqu’a la cléture de
l'opération.

La participation communale reste donc inchangée par rapport & celle présentée dans le CRAC
2011 approuvé, soit 3 255 932 € HT.
Au vu de ces informations, je vous demande d’approuver le CRAC 2011 de la ZRHI du Butor,

notamment les éléments suivants :

le bilan financier prévisionnel qui s’établit en dépenses et en recettes a 12 048 092 € HT dont
une participation communale de 3 255 932 € HT ;

- les dépenses et recettes de I'année 2012 ainsi que le prévisionnel de dépenses et recettes
pour I'année 2013 ;

les objectifs opérationnels de I'année 2013, les dépenses et les recettes afférentes.

NB Le CRAC 2012 de la ZRHI Butor peut étre consulté, sur demande, auprés de la Direction de
FAménagement et des Projets Urbains / Hbtel de Ville / 1er étage - téléphone 0262 40 04 35
- télécopieur 0262 40 05 29.

Signé électroniquement par :
Le Maire
18/12/2013
Accusé de réception en préfecture ,
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
Séance du lundi 16 décembre 2013
Délibération n°13/7-28

OBJET ZRHIDUBUTOR
CRAC 2012

LE CONSEIL MUNICIPAL

Vu la Loi n°82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des Communes, Départements,
et Régions, modifiée ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu le Code de I'Urbanisme, notamment les articles L. 311-1, R. 311-2 et R 311-5 ;

Vu la Délibération du Conseil Municipal en séance du 24 septembre 1986 portant approbation de
la convention d’étude et de réalisation pour la Résorption de I'Habitat Insalubre du BUTOR ;

Vu la Délibération du Conseil Municipal en séance du 16 décembre 1989 portant extension du
périmétre de la RHI ;

Vu la Délibération n°® 05/1-07 du Conseil Municipal en séance du 22 mars 2007 portant
prorogation de la concession d’'aménagement du BUTOR a la SEDRE jusqu’au 23 mars 2010 ;

Vu la Délibération n° 08/9-24 du Conseil Municipal en séance du 13 décembre 2008 portant
approbation du CRAC 2007 ;

Vu la Délibération n° 09/6-35 du Conseil Municipal en séance du 14 novembre 2009 portant
approbation du CRAC 2008 ;

Vu la Délibération n°® 10/6-44 du Conseil Municipal en séance du 20 novembre 2010 portant
approbation du CRAC 2009 ;

Vu la Délibération n® 11/8-37 du Conseil Municipal en séance du 17 décembre 2011 portant
approbation du CRAC 2010 ;

Vu la Délibération n° 12/7-37 du Conseil Municipal en séance du 15 décembre 2012 portant
approbation du CRAC 2011 ;

Sur le RAPPORT N°12/7-28 du Maire ;

Vu le rapport de Madame ORPHE Monique, Conseillére Municipale, présenté au nom des
Commissions Affaire Générale/ Entreprise Municipale, et Aménagement/ Développement
Durable ;

Sur 'avis favorable des dites Commissions ;
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Délibération n°13/7-28

APRES EN AVOIR DELIBERE
A LA MAJORITE
4 voix contre
(dont 1 vote par procuration) pour
{

Monsieur FOURNEL Dominique,
Monsieur VICTORIA René-Paul ' autres élus présents et mandatés
et Madame CHEFIARE Claudine

ARTICLE 1
Approuve le CRAC 2012 de la ZRHI DU BUTOR, notamment les éléments suivants :
e le bilan financier prévisionnel qui s’établit en dépenses et en recettes a 12 048 092 € HT ;

o les dépenses et recettes de l'année 2012 ainsi que le prévisionnel de dépenses et recettes
pour I'année 2013 ;

o les objectifs opérationnels de 'année 2013, les dépenses et les recettes afférentes.
ARTICLE 2

Autorise le Maire & signer tous documents relatifs a cette affaire.

ARTICLE 3

Les crédits nécessaires seront imputés au budget principal, sous I'article 2042 et la fonction 824.

Signé électroniquement par
Le Maire
19/12/2013
e
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|.1- PRESENTATION DE L’OPERATION

I.1-1 : PLAN DE SITUATION ET PERIMETRE DE L’OPERATION

(Cf. plan ci-contre)

Le périmétre initial de la RHI (1986) comportait les terrains de part et d'autre de la rue Léopold Rambaud
correspondant aux flots 1, 2 et 5, et & l'opération Piranhas/Casse-Plerre. Il y a été ajouté en 1989 une
emprise complémentaire comprenant les terrains délimités par la rue du Maréchal De Lattre de Tassigny et
la rue du Dancing correspondant aux ilots 3 et 4.

Par ailleurs, il a été convenu en 2002 entre la Ville et la SEDRE de mener sur les ilots 3 et 4 une réflexion
sur leur restructuration urbaine, Celle-ci a été¢ menée sous la forme d'un mandat d'études.

L'flot 5 a été classé au nouveau PLU en emplacement réservé au bénéfice de la CINOR, pour I'extension de
la Cité des Arts.

En 2006, le secteur du Butor a été intégré au dossier présenié par la Commune de Saini-Denis auprés
de VANRU, avec les quartiers de Camélias — Vauban et Maréchal Leclerc / St Jacgues.

La convention de rénovation urbaine de Saint-Denis, signée en novembre 2009 r’a pas retenu le
BUTOR dans le secteur prioritaire d’'intervention de FANRU. Dés lors, seules les opérations déja
prises en compte dans le protocole (réhabilitation des 90 logemenis du groupe Piranhas/Casse-
Pierre financée par la LBU et la réhabilitation de I'équipement « Séchoir & tabac ») bénéficient de
I'ANRU,

1.1-2 : RAPPEL DU PROJET

A) Historique du projet : la Résorption de I’'Habitat Insalubre

Situé a I'Est du centre-ville de Saint-Denis, le quartier a commencé sa mutation dés les années soixante,
avec limplantation de la cité scolaire du Butor. Celle-ci accueille quotidiennement plus de cing mille éléves.

En 1986, une étude de faisabilité est élaborée par la Mairie de Saint-Denis et la SEDRE, visant & résorber
I'habitat insalubre sur le quartier du Butor.

Dans le bidonville du Butor, 86 familles ont été recensées (environ 300 personnes).
Le foncier nécessaire pour mener la résorption de I'habitat insalubre a été acquis.
Le projet social de relogement a été congu en étroite relation avec la population du quartier.

En juillet 1988, le premier immeuble Piranhas est terminé ; il accueille 24 familles. Les objectifs de celte
premiére opération, outre I'amélioration du cadre de vie, étaient la valorisation des pratiques sociales et
culturelles des habitants. La premiére phase de la RHI a amorcé un changement de statut de 'image du
guartier.

Les autres immeubles Piranhas et Casse-Pierre ont été terminés en 1990 et ont permis de répondre &
'ensemble des besoins identifiés dans les études et le projet social,

Une troisiéme opération de logements locatifs sociaux (BUTOR 69 LLTS) est venue compléter I'offre sur le
secteur et a permis a plusieurs familles issues des premieres opérations PIRANHAS et CASSE-PIERRE de
muter vers des logements plus récents donc plus confortables. Ces mutations ont également permis de
mixer la population issue d’autres quartiers pour habiter le Butor avec la population d'origine.

Programme de construction

- 48 LLS SEDRE ~ Piranhas livrés en 1989
- 42 LLS SEDRE - Casse-Pierre livrés en 1989
- 69 Logements locatifs LLTS- Butor livrés en 2002
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Toutefois, cette premiére phase a permis d’amorcer 'aménagement du site du Butor ; il convenait de
le continuer afin d’offrir un cadre urbain de gualité.

B) Les enjeux de 'aménagement actuel du BUTOR

La restructuration urbaine du Butor, site inclus dans le périmétre proposé a 'ANRU par la Commune de
Saint-Denis, est loin d'étre terminée, pour 3 raisons :

d'une part, les logements sociaux réalisés il y a maintenant 20 ans, n'offrent plus les conditions
minimales d'hygiéne (salles de bains, WC, cuisines), de sécurité (&lectricité) et de confort exigées
aujourd’hul. De plus les habitants souffrent de nuisances sonores, olfactives et de sécuritg,
notamment pour les enfants et les personnes agées suite A la transformation de fa voie de circulation
bordant les immeubles en 3 voles & sens unique, drainant un trafic trés intense. Cetie situation est
d'autant plus difficile a vivre qu'elle concerne principalement une population « assignée & résidence » a
cause d’un taux d'inactivité trés important.

Des travaux d’amélioration et d'insonorisation sont donc indispensables pour combler cette situation.
En effet, le déficit d'attractivité ajouté au niveau particuliérement bas des loyers pratiqués, se traduit par
une paupérisation de I'occupation des logements stigmatisant l'image du quartier.

La réflexion sur la réhabilitation et la résidentialisation de Piranhas et Casse-Pierre a donc été
engagée en concertation avec la Commune de Saint-Denis, et inscrite dans le cadre du projet ANRU.

d'autre part, du foncier partiellement occupé reste disponible pour répondre & une demande importante
d habitat social et non sociale (mixité sociale) dans le secteur dont I'offre reste largement déficitaire. Ainsi
Fapproche urbaine évalue le potentiel & environ 100 logements pouvant étre construit.

- enfin, la structuration urbaine engagée avec la réalisation des opérations de logements sociaux doit
impérativement étre poursuivie en s'appuyant sur l'urbanisation des secteurs en déshérence (friches
d'activites disparues, dents creuses, ...) et sur 'apport des compléments indispensables a la création d'une
vie sociale compléte (commerces et services, bureaux, espaces et équipements publics).

D'ores et déja, une des actions phares du projet urbain s'est traduite par la réhabilitation de I'ancien
Séchoir a tabac (La FABRIK), batiment témoin de Ihistoire du quartier, et sa transformation en
équipement culturel ouvert sur le quartier, dont la vocation est de proposer des ateliers pour artistes en
résidence en lien avec la population du quartier. La livraison de I'équipement a été réalisée en 2007.

Enfin, une étude urbaine a été lancée par la SEDRE en 2012

1.1-3 : PRESENTATION DU CRAC 2012

Le CRAC 2012 est le reflet de la situation de Popération au 31 décembre 2012, que ce soit en
réalisations comme en prévisions.

La RHI menée sur le bidonville du Butor étant terminée, les enjeux pour Paménagement des espaces
restants dans une logique de quartier avaient été engagés en 2007, mais n’ont pu déboucher que
parirellement sur des actions opérationnelles, le contexte immobilier privé ayant stoppé les projets
envisagés.

Il convenait donc de redéfinir la démarche a engager sur le quartier & travers :
- La formalisation d’un schéma d’aménagement ;

- L’accompagnement des projets immobiliers émergeants ;
- Une concertation accrue avec les acteurs de quartier.
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.2- SITUATION JURIDIQUE ET ADMINISTRATIVE DE
L’OPERATION

1.2-1: ETUDES ET D.U.P.

@ Déclaration d'insalubrité du bidonville du BUTOR par
arrété préfectoral dU .o 21 septembre 1982

@ Déclaration d'utilité publique pour les acquisitions fonciéres par
arr8té prefectoral dU .o 29 mars 1984
Bénéficiaire de la DUP : Département de la Réunion, SEDRE mandataire du Département.
< Gonvention d'études RHI confiée par la Ville 4 la
SEDRE par délibération du Conseil Municipal du ......cccocovvvviernnen 26 septembre 1985
Colt de I'stude : 200 000 F HT
NQOTA : cette éiude n'est pas intégrée au bilan de l'opération

Cette méme délibération sollicite une subvention a hauteur de 80 % auprés du CIV.

1.2-2 : CONCESSION D’AMENAGEMENT

@ Réalisation de la RHI confiée par la Ville & la SEDRE par

délibération du Conseil Municipal du ..o, 24 septembre 1986
La convention entre la Ville et la SEDRE portant sur Jes études et la réalisation de la Résorption
de I'Habitat Insalubre du Butor est signée le ..., 26 septembre 1986
regue ala Préfecture e .o, 24 mars 1987

= Extension de principe du périmétre de la RHI par
délibération du Conseil Municipal du ... 16 décembre 1989
et demande d'acquisitions foncieres (avenant & la convention cadre SEDRE-VILLE).

w Demande de Déclaration d'Utilité Publique de l'opération RHI Butor et réalisation de la RHI par
la SEDRE, suivant le périmétre élargi par
délibération du Conseil Municipal dU oo, 16 mars 1991

@ Avenant N°1 & la convention d'études et de réalisation sur le périmétre étendu,

SIONG I e e 3 avril 1991
Regu en Préfecture 16t 4 avril 1991

< Déclaration d'Utilité Publique des opérations de l'extension de la ZRHI Butor
par arrété préfectoral 91-2882/DRT1 AU oo 11 septembre 1991

@ Avenant n°2 a la convention d’études et de réalisation de la RHI Butor et de son extension,
SIONE I 1 et e 18 octobre 1994
Recu en Préfecturg 18 . e 19 octobre 1994

@ Avenant n®3 (13 juillet 2001) de prolongation de la convention d’études et de réalisation
JUSTUTBU ettt ettt et e et e eer s 23 mars 2001

= Prorogation DUP jusqu'au 11 septembre 2001 par
arrété préfectoral 96-2278 dUnioi i 2 septembre 1996

Y

Avenant n°4 (13 juillet 2001) de prolongation de la convention d'études et de réalisation
JUSTAU ..t ettt ettt 23 mars 2007
(DCM du 30/09/2003 regue en Préfecture le 25/10/2003)
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@ Avenant n°5 (15 mai 2007) de prolongation de la convention d’études et de réalisation
JUBGU'BU 1ottt et e 23 mars 2010
(DCM du 22/03/2007 regue en Préfecture le 23/05/2007)

«  Avenant n°6 (28 avril 2010) de prolongation de la convention d’études et de réalisation
JUSOU AU ot s cnsnsoesesssssmsrsssusssssassnsssossessasseseesssssanseasa 23 mars 2013
(DCM du 27/02/2010 regue en Préfeciure le 08/03/2010)

% Avenant n°7 (19 juin 2013) de prolongation de la convention d’études et de réalisation
T JUSQU AU wriveevssssssessesssnsisnsonsesssss s snsesessenssssssesssssssessmsssssssssseassssssessorns 23 mars 2016
(DCM du 27/04/2013 recue en Préfecture le 08/07/2013)

1.2-3 : ACCOMPAGNEMENT SOCIAL

@ Elaboration de la convention de quartier du Butor
suivant délibération du Conseil Municipal du ....c..oooeveeorceeie e, du 4 aolt 1990
et demande de subvention auprés de I'Etat.

Signature de la convention d'études pour

I'élaboration de la convention de quartier 1e .........ocoovo e 20 aolt 1990
Colt de I'étude : 230 000 francs (financement assuré & hauteur de 50 % par I'Etat au titre du
F.8.U.)

Cette convention vient finaliser des actions d'accompagnement social entreprises dés l'origine et
dont les dépenses ont été imputées au bilan
Cette convention d'études n'est pas intégrée au bilan de l'opération.

# Intervention de 'ADEPS pour la mise en oeuvre d'un volet "insertion professionnelle"
Convention intervenue entre la SEDRE et 'ADEPS le 3 Janvier 1891
Suivant accord de la Ville du 17 Juillet 1990.

@ Cahier des charges pour la mise en place d’une MOUS d'une durée de 2 ans

- co(t total : 400 000 F
dont 50% financement Etat | Arrété n°980906/DDE dU & oo 12/01/1999

1.2-4 : APPROBATION DES CRAC

@ Approbation du Bilan actualisé

suivant délibération du Conseil Municipal ..o du 6 octobre 1990

reCU €N PréfaciUre 18 oot 16 octobre 1990
@ Approbation du Bilan prévisionnel (périmétre étendu) - CRAC année 1993

suivant dgélibération du Conseil Municipal .........c..ooooiv e, du 29 juin 1994

TeGU N PréfeClure 18 oo, 8 juillet 1994
« Approbation du CRAC année 1995

suivant délibération du Conseil Municipal ... du 24 juillet 1996

reGU en Préfecture 18 ..o fer Aodt 1996
@ Approbation du CRAC année 1996

suivant délibération du Conseil Municipal ..o, du ter AoGt 1997

regu en Préfecture 18 .o, 12 Aolt 1997
@ Approbation du CRAC année 1997

suivant délibération du Conseil Municipal ........ccccooivveniiiee e, du 26/06/1998

regue en Préfecture 18 oo e 7/07/1998
« Approbation du CRAC année 2000

suivant délibération du Conseil Municipal ... du 17/12/2001

regue en Préfecture 18 ..o 27/12/2001
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@ Approbation du CRAC année 2002
suivant délibération du Conseil MUnicipal .......coeoocoveeecvercir e du 30/07/2003
reGUE en Préfectur@ 18 e 15/10/2008

# CRAC 2003 et CRAC 2004 déposés en Mairie par la SEDRE mais non présentés au Conseil
Municipal.

@ Approbation du CRAC année 2005 suivant délibération du Conseil Municipaldu 22/06/2006
FEGUE N PIETECILIE 18 it 4/07/2006

@ Approbation du CRAC année 2006 suivant délibération du Conseil Municipaldu 14/12/2007
rEGUE N PIETECIUIE 18 iiiiiiiiiiiii et 28/12/2007

@ Approbation du CRAC année 2007 suivant délibération du Conseil Municipaldu 13/12/2008
rECUE €N PréfeCiUre 18 .o 17/12/2008

@ Approbation du CRAC année 2008 suivant délibération du Conseil Municipaldu 14/11/2009
FEGUE €N PIETECIUNE 18 i et 25/11/2009

= Approbation du CRAC année 2009 suivant délibération du Conseil Municipaldu 20/11/2010
recue en Préfecture 18 e 3 décembre 2010

@ Approbation du CRAC année 2010 suivant délibération du Conseil Municipaldu 17/12/2011
regUE en Préfecture 18 .o 28 décembre 2011.

Approbation du CRAC année 2011 suivant délibération du Conseil Municipal du 15/12/2012
TECUE N PIéfeCture 18 oo .27 décembre 2012
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l.3- ETAT D’AVANCEMENT DE L’OPERATIO

Depuis la livraison en 1989 des opérations de logements Casse-Pierre et Piranhas et de la démolition des
cases bidonvilles du périmétre, le programme d'intervention de la SEDRE s'inscrit dans une réflexion globale
sur la revalorisation de I'image et du fonctionnement du quartier. Il s'articule autour de ses trois missions,
d’'aménageur, de constructeur et de gestionnaire de son patrimoine béati, avec le souci de mener toutes ses
missions en cohérence.

Un préalable reste toutefois a clarifier par la Commune de Saini-Denis : le devenir des résidences
Casse Pierre et Piranhas (Réhabilitation ou Démolition-Reconstruction).

[.3-1 : LE PROGRAMME D’AMENAGEMENT

D'une maniére générale, 'aménagement de la ZRHI| du BUTOR doit pouvoir s'appuyer sur un schéma
d’aménagement garant d’une urbanisation cohérente et support a une probable DUP.

La Commune de Saint-Denis avait donc pris P'option en juillet 2008 de lancet, dans le cadre de I'ANRU, une
étude urbaine, provisionnée sur le plan financier, et portant sur le secteur large du BUTOR.

Cette étude n'a toutefois jamais été engagée par la Commune. C'est pourquoi il a été décidé en 2010 de
fancer une étude urbaine indépendamment de 'TANRU. Sur la base d'un diagnostic préalable, cette derniére
a pour mission de définir les orientations d'aménagement retenue pour la requalification du secteur, qui
serviront ensuite & engager les travaux et les projets de commercialisation. Ces derniers se déclinent de la
maniére suivante :

= {LOT 2 : Le premier tlot urbanisé
En 2000-2001, la SEDRE a réalisé les travaux d'aménagement de la rue Mérencienne et du square, qui
fédérent les programmes de logements, anciens et nouveaux, autour d'un espace public a I'échelle du
quartier.
Le traitement de la rue Mérencienne, & double sens aux deux bouts, et en giratoire autour d'une place, lui
confére un caractére résidentiel, avec un plateau a priorité piéton qui prolonge le square vers les
programmes Piranhas et Casse-Pierre.
Le square est principalement destiné aux jeunes enfants, qui ne disposent pas & proximité d'un lieu adapté a
leurs jeux.
Pour constituer un lieu de mémoire pour les familles de la RHI du Butor, le vocabulaire d'aménagement
minéral et végétal a été décliné sur le theme de la mer, avec des enrochements de galets, des plantations de
vacoas, de songes, la réalisation de structures de proue de bateaux et la représentation d'une vouve.

La décision sur le devenir des résidences Casse Pierre et Piranhas (Réhabilitation ou Démolition-
Reconstruction) est évidemment essentielle pour aborder aménagement de I'flot 2.

= LAFABRIK
La création de l'espace culturel « La Fabrik » dans l'ancien Séchoir & tabac apporie dans l'image et le
fonctionnement, un élément structurant et valorisant.
La livraison de I'équipement a été faite en 2007.
Le projet social associé au fonctionnement de la Fabrik implique également les habitanis du quartier.

s JLOTS 3 et 4 : La poursuite de urbanisation
L'étude lancée en 2002 sur I'lot 3-4 de la ZRHI du Butor a permis de définir un programme d’aménagement
pour ce secteur.

Une étude complémentaire de constructibilité de I'flot 3 a été lancée en 2007 pour mieux appréhender la
capacité a recevoir les programmes envisagés par la Commune,

La SEDRE (constructeur) a alors engagé une opération de construction de logements sociaux, les
« Comptoirs du Butor » implantée a Pangle de la ruelle Sanisal et de I'avenue De Lattre de Tassigny. Elle
comprend 41 Logements Locatifs Trés Sociaux, ainsi qu’environ 250 m2 de locaux commerciaux de services
en rez-de-chaussée. Une partie des logements sera affectée au relogement de familles issue des immeubles
Casse-Pierre et Piranhas.
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Sur I'lot 4, les démarches foncieres doivent se poursuivre, avec notamment I'acquisition de la parcelle AY
284 en 2012.

= [LOT 1
llot stratégique compte tenu de sa situation dans l'agglomération de Saint-Denis, il avait fait 'objet en 2007
et 2008 d’'une programmation immobilidre en concertation avec un promoteur privé. Toutefois, I'évolution du
contexte immobilier n'a pas permis de poursuivre le projet,
La programmation de cet ilot sera précisée a lissue de l'étude urbaine, et permetira d'engager les
discussions avec les investisseurs potentiels.

La démarche engagée sur le Butor prévoit de s'appuyer sur les mémes approches méthodologigues, toute
proportion gardée, que celles déployées sur les secteurs soutenues par "ANRU.

A cet effet, la SEDRE, en accord avec son concédant, a décidé en 2011 d'engager trois missions
complémeniaires !

- Une étude urbaine préalable

- Un marché de maitrise d’ceuvre urbaine

- Unmarché d’'animation de la démarche participative.

L’étude urbaine préalable a pour objectif, sur la base d'un diagnostic préalable, de définir les orientations
d'aménagement retenue pour la requalification du secteur, qui serviront ensuite a engager les travaux et les
projets de commercialisation. Elle doit déboucher sur la programmation urbaine du quartier et sa traduction
dans un schéma d'organisation. L'urbaniste apportera également une assistance a la commercialisation et
au suivi des projets.

Le marché de maltrise d’ceuvre assurera la conception et la réalisation des infrastructures nécessaires a la
mise en ceuvre du programme défini.

Enfin cette restructuration s’accompagnera d’'une démarche pariicipative associant les acteurs locaux au
projet d'aménagement, et ce dés la phase de programmation urbaine. Dans un premier temps, ceux-ci
seront consuliés lors de la phase de diagnostic afin de participer a la définition des éléments de programme
qui seront mis en ceuvre pour rénover le quartier. L'implication des acteurs locaux pourra ensuite se
poursuivre en phase de conception et de réalisation.

Une consultation a été lancée en aolt 2011 pour engager ces missions dans le cadre d’'un marché de
maitrise d’ceuvre global composé de trois lots. Celles-ci s'est révélée infructueuse, aussi une nouvelle
procedure a été relancée en décembre 2011, proposant cette fois trois marchés distincts. L'atiribution de ces
marchés a été notifiée en juillet 2012 et la mission engagée avec :

Lot n°1: «diagnostic et programmation urbaine » confié & ZONE UP/INEXIA-

MENIGHETTI/CYATHEA,

Lot n®2 : « Maitrise d’ceuvre infrastruciures » confié & GINGER

- Lot n°3: « Animation de la démarche participative » confié &8 TECHNE CITE.

Lot n°1 . un OS de démarrage de la mission a été signé le 14/09/2012. Les démarches engagées par le
prestataire ont été formalisées dans un rapport (volet 1- Programme et Schéma d'organisation urbaine du
quartier du BUTOR) en décembre 2012, Ce rapport devait étre croisé avec les données du lot n°3 pour
permettre d'engager les scenarii d’'organisations urbaines.

Lot n°2: un OS de démarrage de la mission a été signé le 14/09/2012. En I'absence de réponse de
GINGER, en cours de rachat, et face aux exigences de planning de réalisation de la restructuration de la
ruelle SANISAL, le marché a été résilié début 2013.

Lot n°3 : un OS de démarrage de la mission a été signé le 20/08/2012. Dix premiers entretiens individuels
ont été menés avec des acteurs locaux impliqués dans le projet complétés par des analyses sociales et
Fobservation des usages sur le quartier. Deux séances de workshop avec les acteurs locaux ont été
organisées les 20 novembre et 17 décembre 2012, Une troisiéme séance a eu lisu le 14 février 2013,

La restitution de ce travail en 2013 devalit intégrer la décision de la Ville sur ta réhabilitation ou la démolition
reconstruction de Piranhas Casse-Pierre, ainsi que 'organisation de la concertation avec les habitants.
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1.3-2 : LE PROGRAMME DE CONSTRUCTION

Résidence « Le Butor »

La SEDRE a livré en 2002 un programme de 69 logements collectifs de type LLTS le long de la rue
Mérencienne et du square, entre la rue Léopold Rambaud et la piscine du Butor. Ce programme comporte
également deux boutiques de proximité en rez-de-chaussée des batiments en front de la rue Mérencienne.

Ces nouveaux logements ont accueilli des familles du quartier et d'autres quartiers de la Commune, mais la

SEDRE bailleur, en accord avec la Commune, a le souci de proposer certains logements a des familles
locataires dans les programmes Piranhas et Casse-Pierre qui le souhaiteraient.

Résidence « Les Compioirs du Butor »

La SEDRE a engagé en 2009 la réalisation d'une nouvelle opération de logements locatifs, & l'angle de
Favenue Maréchal Delattre de Tassigny et de la ruelle Sanisal. Celle-ci compte 41 LLS, un LCR et prés de
250 m? de commerces en rez-de-chaussée, répartis en 2 batiments collectifs. L'opération vise notamment &
accueillir une partie des mutations liées a la réhabilitation des résidences Piranhas-Casse Pierre.

Les travaux devraient débuter début 2012 pour une livraison prévue en 2013,
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Le compte-rendu financier s'articule autour des documents suivants .

I.1 - BILAN COMPTABLE AU 31 DECEMBRE 2012

1.2 - BILAN FINANCIER PREVISIONNEL SYNTHETIQUE AU 1er JANVIER 2013

1.3 - ANALYSE COMPARATIVE DES ECARTS

I.4 - PLAN DE FINANCEMENT ET PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNELS AU 1ER JANVIER 2013

I.5 - COMMENTAIRES DU BILAN FINANCIER PREVISIONNEL AU 1ER JANVIER 2013
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BLE AU 31 DECEMBRE 2012

1/ Frais d'études 258 577 € | 7/ Cessions de terrains 1763737 €
2/Terrains 4 395625 € | 8/ Subventions et participations 4330 201 €
3/Travaux 1761036 € - Subventions % 1008 106 €
4/ Frais Financiers 1145375€ - Participations Colfectivité ‘i 3255932 €
5/ Frais Généraux 377 096 € - Auitres participations ﬁ 66163 €
6/ Autres dépenses 151 027 € | 9/ Autres recettes 202 409 €
TOTAL DES DEPENSES HT 8088737 € | TOTAL DES RECETTES HT 6 296 347 €
TVA SUR DEPENSES 1907 €| TVA SUR RECETTES 1443 €
COMPTE DE TIERS "" 242 € | COMPTE DE TIERS ; 24 357 €
AVANCE DE TRESORERIE 500 000 €
COMPTE DE LIAISON ﬁ -€ | COMPTE DE LIAISON g 1268738 € |
TOTAL DES DEPENSES TTC 8090 885€ | TOTAL DESRECETTES TTC 8090885 €
e T A o -
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II.2 - BILAN FINANCIER PREVISIONNEL SYNTHETIQUE AU
1ER JANVIER 2013
DERNIER TOTAL DES
COMPTES DE L'OPERATION BILAN BILAN REALISATIONS
ACTUALISE
D'AMENAGEMENT APPROUVE AU 31 DEC PREVISIONS
déc-12 | janv-13 2012
DEPENSES
1/ FRAIS D'ETUDES 250 217 € 372617 € 258 577 €| 114040 €
2/ TERRAINS 6431 047 €| 6434576 € 4395 625€| 2038951 €
3/ TRAVAUX 3199399 €| 3062551 € 1761036 €| 1301515€
4/ FRAIS FINANCIERS 1213215€| 1329983 € 1145375€| 184 608 €
5/ FRAIS GENERAUX 750 131 € 685 239 € 377096 €| 308 143 €
6/ AUTRES DEPENSES 161 714 € 163 125 € 151 027 € 12 098 €
12 005 724| 12 048 092
TOTAL DES DEPENSES € €| 8088737 € 3959 355 €
RECETTES
7/ CESSIONS DE TERRAINS 7053 239 €| 7053238€ 1763737 €| 5289501 €
8/ SUBVENTIONS ET
PARTICIPATIONS 4721268 €| 4721564 € 4330201 €] 391363€
Subventions 1399173 € 1399 469 € 1008 106 € 391 363 €
Participations Collectivité 3322 095 € 3322 095 € 3322094 € €
9/ AUTRES RECETTES 231 217 € 273 289 € 202 409 € 70 880 €
12 005 724 | 12 048 092
TOTAL DES RECETTES € €| 6296347 €|5 751744 €
Accusé de réception en préfecture
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I.3 - ANALYSE DES ECARTS

BILAN AU BILANAU
RUBRIQUES 01-01-2012 (CRAC 01-01-2013 ECARTS COMMENTAIRES
2011 validé) (€ HT) |{CRAC 201.2) (€ HT) (€HT)
DEPENSES
Etudes générales 250 217 372 617 122 400 |Intégration des études urbaines dans ce poste
(en Travaux et honoraires dans le CRAC 2011)
Terrains et frais annexes 6 431 047 6434 576 3529
Travaux et honoraires 3199 399 3 062 551 -136 848 | Transfert études urbaines dans le poste Etudes générales
Fraks financiers 1213 215 1329 983 116 768|Frais financiers liés a Pemprunt a contracter en 2014
Frals généraux 750 131 685 239 -64 892 |Ajustement des frais généraux/CRAC 2011
Autres dépenses 161714 163 125 1411
TOTAL DEPENSES 12 005 724| 12 048 092 42 368
RECETTES
Cessions de terrains 7 053 239 7 053 238 -1
Subventions et participa- 4721 268 4721 564 296
- tions
Autres recettes 231 217 273 289 42 072 |Prolongation des locations (maison et affichages / CRAC 2011
TOTAL RECETTES 12 005724 12 048 092 42 368
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Il.4 - PLAN DE FINANCEMENT ET PLAN DE TRESORERIE
PREVISIONNELS AU 1ER JANVIER 2013

Date. de réception préfecture ;. 19/12/2013

date : ler JANVIER 2012 II - 4 PLAN DE FINANCEMENT
opération: 034 RHI E)U BUTOR
0371242013
COMPTE DE DERNIER NOUVEAU Total des - .
L'OPERATION BILAN BILAN realisations au 31| PREIHONS previsions agra | PRESISIONS | PREVISIONS | PREVISIONS | PREVISIONS
D'AMENAGEMENT APPROUVE ACTUALISE déc 2012
31/12/2011 ler JANVIER 2013
DEPENSES En euros HT
1f FRAIS D'ETUDES
Etudes Géndrales 49 525 € 176 925 71 885 13 250 91 790, 0| 0 0 0
Honarakes 147 953 € 147 953 147 953 0 0| 0 0 0 0
Géometre 52449 € 47 739 38 739 0 3 600] 3900 3 000) 0 0
S-total Eludes 250217 €'1372:617 1258677 :]13:250 94790 1310000 30007 4o e
2/ TERRAINS
Acquistions 5 690 800 € 5 689 981 3733 166 0 300 000 833 467 823 348 0 0
Frais Annexes 465 674 € 467 366) 385 230 11,000, 17 000) 27 669 21 467, 5 Q00) 0
Evictions 274573 € 277 229 277 229 0 0 0 0| 0 0
i ) ) 0 o 0 ) 0 0 0| 0 0|
S-total Tefrains 6431 047.€.|6434'576 4305695 “lirodo 317.000 18611136 |8aa 815 5000 10
3/ TRAVAUX
Travaux 2856301 € 2 824 870 1602 856/ 173 600 30 000 500 000 300 000 218 415, 0
Rémunération de techniciens 343 098 € 243 598 164 098 14 500) 0 32 000) 22,000, 11 000) 0
Setotal Travame - 3199398€ 13062 851 161036 18811000 5 130:000 1 F 1532000 - 1322.000 229415 0
4/ FRAIS FINANCIERS
Moyen terme 344 017 € 422 767 344 017 o 31500 31 500 15 750 0 0
Court terme: 859 967 € 897 985 792 127 42275 53 080 10 503 0| 0 [
Aitres charges fnancires 9231€ 9 231 9231 0 0 G 0 [ 0
Stofal Fraig Financiers 1213215€ (1329983 1145375 4202780 ‘84580 420030 {15750 Ao 0%
5/ FRAIS GENERAUX
Rémunération SEDRE 7101316 645 239 377096 21 717 68 313 93 332 52 181 32 550 0|
.Rémunératon de chture 40000 € 40 000)] 9 0 0 0 ¢ 40 600 0
Stotal Fraig généraux 750131685239 377.096 421717 Jeadis 93387 52181 |727850 L
6/ AUTRES DEPENSES
Frais divers 50641 € 48 641 44 651 0 1600) 1 000 1000 990 [
Autres frais 111073 € 114 484 106 376, 2108 2000 2 000) 2 000 fil 0
Bonus Excédent -€ 0] [y 0] 0] 0 Q [y [y
SeotalAltres dépenses: 1617146 14631125 colisi o2y j2i08n i 30 130007 £13:000 1980 0
OTAL DES DEPENSE| 12005 724 €] 12048092 €] 8088737 €| 278450 € 597 682 € 1534521 €|1 240746 €| 307955 € g €
HI1)
“RECETTES En euros HT
7/ CESSIONS DE TERRAI
Cessins canstructeurs 6427237 € 6427 237, 1.387 737 0 0 1664 500 1875 000 1,500 000 0
Cessions & f commune 626 002 € 626 001 376 000 0 250 000) 0 i 0 0
S-totalCessions Terraing 7.053239.6 17053238 1763737 0 2500000 10664500 1 18757001 1]1°500 060 0
8/ SUBVENTIONS ET PAR
Subventons 1399173 € 1399 469 1008 106) 0 60 000 166 693 164 670 0 0
Part. Colec. 3255932 € 3255932, 3255932 0 0 0 0 0 0
Autres patticipations 66 163 € 66 163 66 163 0 0| 0 0 4} 0]
(&l Slbventions/participatiy’ 114721 268°€ 4721 564 tl43307701 0 “le0000 166693 164670 )] i
6/ AUTRES RECETTES
Produls financiers GB 242 € 68 242 68 242 0 0] 0 1] 0 Y
Produts divers 140 217 € 182 289 111 409 20 880) 33000 17000 0 0 0
Particpations privées 2758 € 22 758, 22 758 0 0 0 0 0, a
" s-total Altres recettes 331217€1273 289 202/409 20880 % 4330005 17000 g o 0
OTAL DES RECETTEI 12005724 €/ 12048092 €| 6296347 ¢ 20880 € - 343000€ 1848193 €(2039671L€[1500000 ¢ 0 €
(H.T) . : o ; . i s
RESULTATS (H.T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au detd
-1792 390| -257 570] -254 682] 313672/ 798 924] 1192 045 i
-1 792 390] -2 049 959 -2 304 642 -1990 970] -1 192 045] of i
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DATE : ler JANVIER 2012

opération: 034

PLAN DE TRESORERIE
RHI DU BUTOR

Date de réception préfecturs ;. 19/12/2013

COMPTE DE Total des . - . .
L'OPERATION réalisations au 31 | PREVISIONS 2013 PRE;’SZONS PREVISIONS 2015 PR[\;(I)SL%ONS PRE;’(I;’II_/ONS PREVI{?égNS a
D'AMENAGEMENT déc 2012
En euros HT
Solde annuel (H.T.) -1792 390 -257 570 =254 682 313672 798 924 1192045 0
Solde cumulé (H.T.) -1 792 390 -2 049 959 -2 304 642 -1 990 970 -1 192 045 0 0
TVA sur Dépenses 1907 19 140 16 669 53 667 32 315 25 751 0
TVA sur Recettes 1443 1775 24 055 142 928 159 375 127 560 0
Différentiel TVA ~307 626
Emprunts obtenus
Encaissements: 500 000
1 500 060
Remboursements: -500 000
-75G 000 -750 000
Endettement {Capital resta 500 000 500 000 2 000 000 2 000 000 1 250 000 0
Trésorerie aprés emprunts (T.7.C.)
Solde annuel -1 292 854 -274 935 1252 704 402 932 175 984 43 794 ¢
Solde cumulé ~1 292 854 -1 567 788 ~315 084 87 848 263 832 0 0
Compte de Tiers 24 599 -24 599 g g 0 0 9
TRESORERIE REELLE -1 268 254 € -1 592 388 €| 315 084 € 87 848 £ 263 832 €] a€ g€
Trésorerie aprés emprunts (H.T.)
Solde annue! -1 292 390 -257 570 1245318 313672 48 924 -57 955 i}
Solde cumulé -1292 390 -1 549 959 -304 642 9 030 57 955 ] 0
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1.5 - COMMENTAIRES DU BILAN FINANCIER

DEPENSES

I1.5-1 . ETUDES

TRANCHE 1

Des études préalables sur le périmeétre initial ont été réalisées par la SEDRE au litre de la convention
d'études et de réalisation de la ZRHI Butor, faisant suite a la délibération du Conseil Municipal du 26
septembre 1985.

Ces études, dont le colt est rappelé pour mémoire (30 210 € HT) ne sont pas intégrées au bilan de
l'opération.

L'élaboration d'un plan d'aménagement correspondant au périmeétre élargi de ta ZRHI Butor a été réalisée
par la SEDRE, sur la base d'une esquisse urbanistique élaborée par le CODRA et d'orientations de desserte
VRD schématisées sous forme d'un pré- APS par le BET IRMO CONCEPT.

TRANCHE 2

Il a éte réalisé en 2004 une série d'études préalables sur I'flot 1 lides & la perspective de
commercialisation du terrain dans la seconde tranche d’aménagement.

Une étude urbaine a également été effectuée en 2003 sur les flots 3 et 4 avec le cabinet d'urbanisme
DUTEILH. Les propositions de cette étude n'ont pas été actées officiellement par la Commune.

Des études de constructibilité ont été lancées sur Mot 3 (en 2007) pour un montant de 3 600 € HT. La
Commune de Saini-Denis avait prévu de lancer en 2009 une étude de restructuration urbaine sur le
périmétre large du BUTCR.

Celle-ci n'ayant pas été réalisée, la SEDRE a proposé en 2010 de lancer une mission de maltrise d'csuvre
urbaine globale incluant une phase d'étude préalable, dont 'objet est de définir la programmation urbaine et
le schéma d'aménagement pour le quartier. Deux marchés ont été signés en 2012 avec :

- Le groupement Zone UP/Cyathéa/lnexia-Menighetti (études urbaines) pour un montant de
87 100 € HT, dont 28 360 € HT réalisés en 2012,

- TECHNE-CITE (animation de la démarche participative) pour un montant de 38 000 €
HT, dont 0 € HT réalisés en 2012,

En plus de ces marchés, en cours et qui s'étaleront également sur 2013 e 2014, des interventions de
geométre sont prévues en 2014, 2015 et 2016 pour un montant de 9 000 € HT.

TOTAL ETUDES & .......covrvvvcnvimresevsssesesivmissessssessssenssssssesssssssesssnsesssassseesssssssas 372617 €HT
dont réalisé au 31/12/2012,..........ceoververeriireeieercereresseseesseseesessrorssesessesesesesenensesen, 258 577 € HT
ATCANISE,,........ocevivisirisiscssssreessserrssssasssiesssssssssorsesesssssnssssasssasassssesassssesessssessnenssssss 114 040 € HT
Colt ETUDES réalisées enn 2012 ....ccvvrviiiiiiininiviiineisiieneserssusicsrcosnrssansarns 22 360 € HT
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I.5-2 : TERRAINS ET FRAIS ANNEXES

Globalement, la SEDRE a acquis 23 796 m2 sur les Tlots 1, 2, 3 et 5 dont :

> 8 016 m?2 sur 'llot 1

~> 3404 m? sur Mot 2 pour 'opération BUTOR (69 LLS)
= 6 094 m? pour Casse-Pierre et Piranhas,

> 3139 m2sur 'flot 3

<> 3143 m2 sur l'llot 5

TRANCHE 1

ILoT 1

Il a été procédé a une régularisation des limites fonciéres enire la Commune et la SEDRE sur Pilot 1. Les
acquisitions effectuées en 2003 se sont traduites a un échange avec soulte de 15 040 € HT, a la charge de
l'opération.

En 2006, la SEDRE a procédé a I'acquisition auprés du Département, de la parcelle AY 34, pour un montant
de 89 520 € HT, soit 421 m? a un prix de 160 € HT le m? (frais de notaire 2 555 € HT).

ILoT2

La cession des emprises fonciéres de la rue Mérencienne a la Commune, & 'euro symboligue, a été
suspendue en attente de schéma d’aménagement dd secteur (notamment au regard du choix sur le devenir
de Piranhas - Casse Pierre.

ILoTs
L'Tlot 5 sera cédé a la Commune pour lui permetire de poursuivre 'aménagement a venir de la frange
littorale (classement UV au PLU de St Denis) au prix de 250 000 € HT.

Ce poste « Tranche 1 » représente au 31/12/2012 une dépense totale réalisée de 3 733 166 € H.T.
TRANCHE 2

ILOT 1

Aucune autre acquisition complémentaire n'est a court terme envisagée sur I'flot 1, méme si des démarches
fonciéres seront menées auprés des occupants restant sur le périmeétre. A ce stade, il n'est toutefois pas
prévu d’autres dépenses d'acquisition sur IOt T 1 i 0 €HT

ILOT 3

En 2010, la concession d’aménagement a réalisé Pacquisition des terrains communaux de I'flot 3 pour la
commercialisation de cet flof, incluant notamment l'opération des « Comptoirs du Butor ». La superficie
concernée représente environ 1 343 m2 et le prix évalué par les Domaines a généré une dépense de :
......................................................................................................................................... 710 000 € HT

ILOT 4
L'tlot 4 présente différentes situations foncieres :

a) Parcelles privées qui, a priori, ne muteront pas :
*AY 74 — 314 (immeuble d’habitation en R + 3 et station-service en rez-de-chaussée)
* AY 315 (immeuble d'habitation en R + 3)

b) Parcelles communales ou privées qui seront le support du projet urbain réalisé sur Illot 4 :

La premiére démarche proposée par la SEDRE était d'urbaniser sans expropriation, la DUP n’étant plus
valide, en menant des négociations avec les propriétaires privés pour faire émerger un programme urbain
passant soit par des acquisitions foncieres de la SEDRE, soit, sans acquisitions fonciéres de la SEDRE.

La conjoncture immobiliére ayant fortement évolué, linitiative privée a peu de chance de s’exprimer. C'est
pourquoi, sur la base du plan et du programme d’aménagement urbain qui sera validé, une nouvelle DUP
pptrai-Sire-envisagée-poursiassurerde maitriser 'ensemble du projet urbain.
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> Parcelles privées appelées & muter et pour lesquelles des démarches seront entreprises auprés des
propriétaires : AY 329, AY 333, AY 63, AY 71, AY 283, AY 284 pour une surface totale de 1 609 m2.

Parmi ces derniéres, I'acquisition de la parcelle AY 284 a été réalisée en 2012 pour un montant de 197 500
€HT et 18 712 € HT de frais annexes.

Le bien est occupé par un locataire bénéficiant d’un bail locatif en cours.

= Parcelles communales dont les mutations dépendront des discussions avec les propriétaires privés : AY
330 (207 m?) ; AY 72 (399 m?), soit 606 m?

Ce poste « Tranche 2 » représente un montant d’acquisition a réaliser de 2 173 026 € HT.

Enfin, le poste « frais annexes » est provisionné pour répondre au paiement des taxes fonciéres, des frais
de notaires et des frais de justice pour éviction, & hauteur de 86 799 € HT (dont 4 669 €HT).

TOTAL FONCIBY .....covvvvvirviiissrniseseessssssessesssesssssssseresssnsssseseessssessssassassessessessssensesens 8 434 576 € HT
dont réalisé au S1/12/2012 | ........cvveeererrcerieeercrsssesersssesesssessssssesesesssessessseesenses 4170 595 € HT
ATBAIISE ,........vsveciiicesereesvisesseseressesssessensesssneseessssasssssessessesssessessseessessesesesssens 2263 981 €HT
Colt foncler réalise 8N 2072, ..cuiivvieviiiniereiiiiinenernenrenessernsssrnssssrresrevenss 225 030 € HT

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20131216-13728-3-DE

Date de réception préfecture : 19/12/2013 22
CRAC 2012 ZRHI BUTOR




I.5-3 : TRAVAUX ET HONORAIRES DES TECHNICIENS

Seule ta tranche 1 de 'aménagement du Butor (RHI) a déja fait I'objet de travaux importants.
TRANCHE 1

i1.5.3.1. Travaux secondaires

Trois phases de travaux ont été réalisées et achevées. Ces travaux portent exclusivement sur ilot 2 et sur
une partie de I'flot 1 de la ZRHI du Butor.
fl s'agit de :

Ces travaux de viabilité ont permis la construction de l'immeuble Piranhas | et le relogement de 24 familles.
» Entreprise SBTPC - Marché N°88/034/081 .

- Réseaux d'assainissement sous la rue Léopold Rambaud depuis la rue Mérencienne jusqu'a la station de
relevement du Butor.
-> Travaux d'eau potable :

Viabilisation tertiaire de limmeuble "Les Piranhas [",

Opérations de réception de septembre 1988.

—

ot 1: GTOI -terrassements - VRD - Marché N°88/034/219
Opérations de réception d'octobre 1989.

Lot 2 : BAGELEC - Eclairage Public - Marché N°88/034/218

Lot 3 : SIR - Enrobés - Marché N°89/034/229
Opération de réception de juillet 1990

Ces travaux portent sur le traitement de l'ensemble des espaces extérieurs dans la logigue du projet
"Banlieue 1989", ainsi que les adaptations de réseaux correspondantes et I'éclairage des espaces de jeux.
Ces travaux ont accompagné la livraison des batiments de l'opération Casse-Pierre (42 logements).

Lot 1: GTOI - terrassements - VRD - Marché N°89/034/422

Lot 2 : BAGELEC -Eclairage Public - Marché N°90/034/118

11.5.3.2. Travaux de mise en état des sols et d'électrification

Il s'agit essentiellement des fravaux réalisés par EDF pour assurer le raccordement basse-tension des
immeubles Casse-Pierre et Piranhas, ainsi que pour assurer la desserte générale du secteur (raccordement
moyenne tension et poste de distribution publique).

Ces travaux ont été réalisés dans le cadre de la convention générale pour l'alimentation en énergie
électrique de la ZRHI Butor (convention du 23 novembre 1988 - réf. 8.10.90) ; cette convention avait été
conclue pour une durée de 5 ans.

En 2002, la SEDRE a procédé au nettoyage du terrain SERCA (Séchoir a Tabac) pour un montant HT de
9 704 euros avec l'entreprise d'insertion PASREL.

1.5.3.3. Travaux divers
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I s'agit de travaux réalisés de maniére ponctuelle.

TOTAL TRAVAUX Tranche 1 REALISES AU 31/12/2012 ¢ oo
RESTE @ FEALISON I ... .o isiiiceireireervrercessesssesssassesesesssesenssesssessseesesesesssssssrsesesesesenessses 0€HT

11.5.3.4. Honoraires des techniciens Tranche 1

Il s'agit des équipes de maltrise d’ceuvre qui ont participé avant le 31 décembre 2004 a laction des
opérations d'aménagement.

TOTAL HONORAIRES Tranche 1 REALISES AU 31/12/2012 oo 155 410 € HT
RESTE @ FEAIISEE I ... i cieieiieiiisinsserssereseesssesessssssessassesessessssssesesssesssessassesesensssssmssnens 0€HT
TRANCHE 2

La tranche 2 concerne les aménagements restant & engager sur le secteur sur les ilots 1, 3 et 4, au travers
des opérations déja lancées (Comptoirs du Butor) et du schéma d’aménagement.

1.5.3.5. Travaux Tranche 2

Une provision de 1 277 892 € HT est intégrée au bilan financier prévisionnel pour les travaux de desserte et
d'aménagement secondaire des Tflots 3, 4 et 1.De cette provision ont déja été engagées les actions
suivantes :
- la SEDRE a démoli en 2011 la case frappée d'insalubrité implantée sur la parcelle AY 34
(acquise par la SEDRE en 2006), pour un montant de 21 295 € HT.

- L'opération des Comptoirs du Butor engagée sur I'llot 3 a généré des travaux préparatoires
en 2012 (démolitions de la case occupée par une association de quartier, enlévement des
réseaux). L'association a été relocalisée dans le LCR de la résidence du Butor, qui a l'objet
d'une rénovation pour accueillir cette nouvelle fonction. Le montant des travaux de
démolition et de rénovation du nouveau local se sont élevés 4 34 582 € HT en 2012.

11.5.3.6. Honoraires des techniciens Tranche 2

L'opération de démolition de la parcelle AY 34 a nécessité la désignation d'un maitre d'ceuvre et la
réalisation d’un diagnostic amiante, effectués en 2010-2011. Le montant de ces prestations s’est élevé a 8
688 € HT.

Un premier contrat de maitrise d'ceuvre sera engagé en 2013 pour la requalification de la ruelle Sanisal et la
raccordement de I'opération Comptoirs du Butor.

Une provision de 79500 € HT est intégrée au bilan financier prévisionnel pour les honoraires des

id %@@L%%eé‘esr@é%%ﬁé?éﬂ%?&&%%em des llofs 3, 4 et 1 (maitrise d’'ceuvre et CSPS).
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1366 080 € HT

-----------------------------------------------

dont réalise au 31/12/2012 1 .......ceeeeveeorreeceesrsensssiesssrserssessessessssssresssssnsssesessens 64 565 € HT
Reste @ rEANSE I .,.,...uusisissorsssessssssssssssssssnsesessnssasssensssesenssssessnasesssssnsassassas 1301515 €HT
TOTAL POSTE TRAVAUX ET HONORAIRES @ .. oeeeeeesesreseeessennens 3062 551 € HT
dont réalise au 31/12/2012, . .......cooomreereeceessoresevessesssvessesssssessesscorssssseseans 1761036 €HT
e e = TV 1301515 € HT
Colt des travaux et honoraires réalisés en 2012...covviviviiiiiicrnoniiincerenenonces 34 582 €HT

I.5-4 : LES FRAIS FINANCIERS

Ce sont les frais financiers résultant soit de la mise en place d'emprunts moyen terme, soit de la trésorerie
négative de l'opération.

11.5.4.1. Frais financiers sur emprunts
I s'agit des frais financiers de I'emprunt moyen terme.

» Frais financiers de I'emprunt moyen terme de 3 000 000 francs (457 347 euros) contracté par la SEDRE le
27 juillet 1988 (prét 34 100843 01 V) et entidrement remboursé en 1994,

» Frais financiers de I'emprunt moyen terme de 3 000 000 francs contracté par la SEDRE le 12 décembre
1994, sur une durée de 5 années dont 3 ans de différé d'amortissement.
Le montant global des intéréts de :

Total frais financiers sur Emprunts échus 344 017 €

Il est proposé de metire e place un nouvel emprunt d’'un montant de 1 500 000 € en 2014 pour combler les
périodes de trésorerie négative en attenie de rentrées des recettes. L'hypothése prise s'appuie sur un différé
d’amortissement de 2 ans.

Total frais financiers sur Emprunt & CONtracter,,..........uveervnviceiniinnssessessecssssessssesesessene 78750 €
11.5.4.2. Frais financlers court terme

Le calcul de ces frais s'établit par rapport a la situation annuelle de trésorerie ;

En 2012, les frais financiers & court terme s’élévent 4 66 912 €,

Montant total des frais fINANCIEIS 8 1 ... ....ccoerecriiiireieeeeerresssaveseessssseesssnesssarssetssessorsnsan 897985 €
Dont réalisé au 31/12/2012 1 ... .ceccvirvenreerrecnisserissnsseseressssssestesnsrssssessessssesserssssssssnsssnss: 725215 €
A prévoir pour fes années 2013, 2014 et 2015 1 | .....vccvcevviivvvsniisiessresssssrsessssesssrrssessenses 105 858 €

I1.5.4.3. Autres charges financiéres

Il s’agit d'intéréts moratoires versés a l'entreprise de travaux de la Tranche 1 {SBTPC) lors d’épisodes de
frésorerie négative.

ckdatidal il
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TOTAL FRAIS FINANCIERS : 1329 983 € HT

-------------------------------------------------------------------------------

Dont realisé au 31/12/2012 1 .....ccooeeorererersvsressvessessassesesessesseesessarsnesssvesssnens 1145375 € HT
L =T 1L YT 184 608 € HT
Colit des frais financiers réalisés enN 2012 ..o vivirvriiiiireiririnieeneierainenns 66 912 € HT

I.5-5 : FRAIS GENERAUX (HONORAIRES SEDRE)

I1.5.5.1. La rémunération de gestion de I'opération

Celle-ci résulte de l'application de 1a convention d'études et de réalisation du 26 septembre 1986 et de son
avenant N°1 du 3 avril 1991 (4,5 % HT des dépenses TTC, hors frais financiers, rémunération bureau
foncier, honoraires de la SEDRE). Elle s'éléve au 31/12/2012 & 377 096 € HT.

A cette rémunération contractuelle s’ajoute une rémunération pour les prestations d'accompagnement social
réalisées pour la livraison des programmes Piranhas/Casse Pierre d'un montant de 37 807 € HT.

Les prévisions de rémunération de gestion de lopération jusqu'a 2017 (hors rémunération de
commercialisation et hors rémunération de cldture) S’élevent &t 158 786 € HT

11.5.5.2. La rémunération de commercialisation

La Société percoit une rémunération sur les ventes passées de 2 % HT du prix de vente TTC.

La remunération prévue de 2013 23 2017 SEIEVE & oo 109 357 € HT

1.5.5.3. La rémunération de cldture

Enfin, il conviendrait d’intégrer une remunération de cléture de l'opération a linstar de toutes les autres
conventions d'aménagement. Un avenant a la convention sera proposé dans ce sens au concédant. A cet
égard, il est proposé de retenir une rémunération forfaitaire de 40 000 € TTC réévaluée, équivalente a celles
retenues sur les autres ZAC de Saint-Denis,

SOl ProvISIONNE & GO JOUT 1 .ot e rn e s er et et araens e 40 000 € HT

L'ensemble des frais généraux g'élévent a ;

TOTAL FRAIS GENERAUX ...........oooeinsscsssssssssssessssssssssssusssssssssessssssssssnseee ,685 239 € HT
Dont réalisé au 31/12/20171 & ... s 377 096 € HT
ATBANISEI 1 it e s 308 143 € HT
Frais généraux réalisés en 2012 .......coovvniriiiiiiiioiniinsnioinoimmncncunsrnienreennen 13098 € HT

I.5-6 : AUTRES DEPENSES
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Il s'agit de dépenses de toutes natures (tirages, reproductions de documents, frais d'appel doffres,...... )
liées a la gestion de l'opération, mais également les aides au loyer ou d’accompagnement social réalisées
lors de la premiére tranche de relogements (RHI).

Au 31/12/2012, le montant des auires dépenses s’élevait 4 151 027 € HT.

Une provision de 12 098 € HT est prévue au bilan pour les années 2013 & 2017.

TOTAL AUTRES DEPENSES . ....cooccerrcervnvnsnsnssssissssesssssssesssssssssssssssosses 163 125 € HT
Dont réalisé au 31/12/2017T &.......cccevervevmnmnernesesssisssesnnssesssssssssssssessssasessesseses 151027 € HT
ATCAIISEI I .. ... oo 12098 € HT
Autres dépenses réalisées en 2012 ......cveiiiviiieiininrensenerirnsmirneacersveniasonse 1284 €HT
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12 048 092 € HT

8 088 797 € HT
(s0it 67,1 % du total)

Total du reste a réaliser (32,9%):.....ccccocccviiiiiieieiee e 3959 355 € HT
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RECETTES

I.5-7 : CESSIONS DE TERRAINS ET DE CHARGES FONCIERES

1.5-7.1. Cession de terrain a la Collectivité

Dans le cadre de 'aménagement du Séchoir & tabac (La FABRIK) la parcelle AY 61 (terrain SERCA -
2 250 m?) a été cédée & la Commune par acte du 21/03/06,
POUr UN MONTANTIOAL D& I.oiiii et er e e 376 000 € HT

Concernant Pilot 5, la cession des terrains SEDRE (3.100 m?) a la Commune s’effectuera sans doute en
2013. L’hypothése présentée est celle d'une rétrocession au prix des Domaines, soit une provision de
250 000 € HT.

I convient de noter que la Commune a cédé directement un terrain de I'llot 5 & la SCI Eugénie, sur l'emprise
comprise entre le Boulevard Lancastel et la rue Léopold Rambaud (parcellaire 580 m2, SHON 734 m2, prix
de cession 53 357 euros). Cette recette n'est pas prise en compte au bilan de 'opération.

Enfin les voies publiques seront rétrocédées & 1 € symbolique conformément au cahier des charges de
concession, notamment en 2009 une emprise du mail réalisé par la Ville en bordure du Séchoir & tabac.

TOTAL CESSION DE TERRAIN A LACOLLECTIVITE & oo 626 001 €HT
Dont réalisé au 31/12/2012 1. .....coromimmrecrnenrsserisssessssssssssessssesssessessecs 376 000 € HT
A TEANISEY T .......cecssessisrisesesssimsessssssessissessssssssssssssssssessssessessessenensssnseesspsessnsseesnssnsenses 250 001 € HT
I1.5-7.2. Cessions de terrains a des promoteurs

TRANCHE 1

Charges fonciéres pergues au 31/12/2011 1o, 889 576 € HT

(opérations de logements locatifs SEDRE, Piranhas / Casse Pierre / Butor)
TRANCHE 2

ILOT 1: Il était prévu dans le CRAC 2011 de céder environ 6 000 m2 de foncier & des promoteurs pour y
réaliser des opérations mixtes de bureaux / logements sur la base de 600 € HT/m? terrain (estimation des
Domaines),

<101 OO OT TP R USROS 3700000 €HT

Les etudes urbaines en cours a travers le programme et le schéma d’aménagement préciseront le
poientiel réel des recettes. En I'absence de finalisation de cette phase a ce jour, nous avons
maintenu les hypothéses approuvées dans le CRAC 2011,

Dés lors, les cessions sont prévues en 2015, 2016 et 2017.

ILOT 3 La cession d'environ 2000 m2 de foncier a la SEDRE constructeur a été actée en 2012 pour la
réalisation de l'opération « Les Comptoirs du Butor » comprenant 41 Logements Locatifs Trés Sociaux et
250 m? de commerces, dont une partie destinée a répondre aux besoins de relogement de certains habitants
de Piranhas et Casse-Pierre.

Le montant prévisionnel de charges foncieres réalisé en 2012 estde 1 ..o, 498 162 € HT

ILOT 4 : La valorisation du foncier & travers des opérations immobiliéres devrait permettre d’envisager des
recettes d'environ (10gements + COMMEBITES) ©.iviiviieiiive it eer e, 1104 500 € HT
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6 427 237 € HT
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Dont réalisé au 31/12/2012 : 1387 737 € HT

-----------------------------------------------------------------------------------

A FBANISEY 1 ... uueresssrscsssssiissssssesssssnsnsessneesensasessnessenssorasssesesessesesereessesesessenssesseseeneses 5039 500 € HT
TOTAL RECETTES DE CESSIONS =, ... ...cocoveeeiierereveresessssssessrsssrsessesssssssessssessans 7053 238 €HT
Dont réalisé au 31/12/20T2 1 .....cocovevreirreresseseeesesssssessssevesssssseseessessessssesssssssesses 1763 737 €HT
A TBANISEY I ... iissecererrererrssesnssssesseseseesssosenssenesensnsnesssessassessasssssassasasssssesssssesenssssensaes 5289501 €HT
Cossions réalistes €N 20712 tuviiriuiiirerreensnsrnracarsrescesnssessaressrasasesssssrsenns 498 162 € HT

[1.5-8 : SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

1.5-8.1. Subventions

Une subvention dun montant de 24392 € HT a été attribuée & la Commune par arété
préfectoral N<B953 SG/DEC/1 du 31 décembre 1985. Cette participation n'est rappelée ici que pour
mémoire, ce poste n'étant pas repris au bilan de l'opération.

Subvention d'Un MOMANT & oo e e 445 827 € HT

SUDLVENHON A'UN MONTANT AE T orii e s s ees et er e e 94 518 € HT
octroyée a la Commune par arrétés préfectoraux N°3613 SG/DEC/1 du 30 novembre 1990 et 3762
SG/DECA du 10 décembre 1990.

La SEDRE a par ailleurs établi le rapport final de cette opération de traitement qualitatif des espaces
extérieurs en juillet 1993, pour obtenir le versement de la totalité de la subvention. Les factures de
reversement de subvention ont été adressées a la Commune a la méme date et la subvention a entidrement
éte reversée.

B Ay itre de [elvde "Convention de Quartier”

Une subvention d'un montant de 17 532 € a été alloude a la Ville de Saint-Denis par arrété préfectoral N°
3612 SG/DEC/T du 30 novembre 1990. Cette subvention n'est rappelée que pour mémoire, cette étude
n'étant pas reprise au bilan de l'opération.

Cetie aide de la Région porte sur la rue Mérencienne qui assure le raccordement entre la rue Léopold
Rambaud (RN2 A) et I'Avenue Maréchal De Lattre de Tassigny (CD42).

Ceflte aide est accordée a la Commune au titre de :

* Convention D8T/90-417 pour : 152 449 € HT
* Convention DST/90-02 pour : 101 683 € HT
Soit au total : 254 132 €HT
Ce montant a été entierement reversé parla Commune alaSEDRE: . 254132 € HT
B Aulie ge /e MAUS
Une subvention d'un montant de @ 33081 €HT

a été attribuée a la Ville de Saint-Denis par arrété DDE n°380806 du 12 janvier 1999
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B Aulres subrenlions

Autres subventions percues au 31/12/2012 1 e 180 548 € HT

Enfin il est proposé de faire porter le foncier des flots 3 et 4 destinés a des projets immobiliers (incluant du
logement social) par 'EPFR, ce qui permetirait de solliciter une subvention auprés de la CINOR a hauteur de
20% du prix d’acquisition du foncier porté. Une subvention prévisionnelle totale de 391 363 € HT a ainsl été
intégrée au bilan, soit 60 000 € HT prévus en 2014, 166 693 € HT prévus en 2015 et 164 670 € HT prévus
en 2016,

TOTAL SUBVENTIONS : 1399 469 € HT

-----------------------------------------------------------------------------------------

Dont réalisé au 3T/T2/20M2 1 .o eeeveeeressessssssesssesssssessnsssnsssssvassanas 1008 106 € HT
A réaliser : . 391 363 € HT

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

I1.5-8.2. Participations de la Commune

Celle-ci résulte du bilan prévisionnel et correspond a 'équilibre de postes dépenses et recettes, compte tenu
de I'ensemble des postes décrits précédemment.

Cette participation a été versée au 31/12/2011 ahauteurde (..., 3255932 €HT
ajoutée a4 66 163 € HT au titre de la MOUS.

-------------------------------------------------------------------------------------

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A noter qu'une avance de irésorerie a été consentie par la Ville a I'opération en février 2009, pour un
montant de 500 000 € et sera reversée a la Collectivité dés que la trésorerie de I'opération le permettra, soit
prévisionnellement en 2017.

4721564 €HT
................................................................................... 4330 201 €HT
A réaliser : 391 363 € HT

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Subventions et participalions réalisées en 2012 .....c.cvciiviiiiieinninenensiiirerrnesenss 0€EHT

----------------------------------------------------

i1.5-9 : AUTRES RECETTES

11.5-9.1. Produits financiers

La trésorerie positive de l'opération en 1990 - 1991 et 1995 a permis de générer des produits financiers
pour : 68 242 € HT

1.5-9.2. Revenus fonciers

Il s'agit des loyers percus par la SEDRE, d'une part, dans les années 90 pour la location de la parcelle AY 61
(SERCA) et d’autre part, depuis plusieurs années par la location d’'emplacements publicitaires.

Enfin, a partir du début de 'année 2012, les occupants de la maison située sur la parcelle AY 284 verse un
loyer d’habitation.

Lovers effectivement percus au 31/12/12... ... v sissssesisses o as 111 409 € HT

Accusé de réception en préfecture

974-219740115-20131216-13728-3-DE
Date de réception préfecture @ 19/12/2013 31
CRAC 2012 ZRHI BUTOR




La signature de ces conventions permet de prévoir des recettes de 59 880 € jusqu’au terme de l'utilisation
des terrains.

Enfin, il est prévu que le contentieux SEDRE / M. HAMEAU s'achéve en 2014 avec le paiement des arriérés
ala SEDRE (environ 11 000 €).

TOTAL AUTRES RECETTES ©.......coocooecesereererisesssenssssssssssssssessesssssssessossssssssssssssssssssss 273 289 €HT
Dont réalisé au 31/12/20M2 1, ....oooeeeeveesevessvse s eesssesesessssssssesesssseessnsesssssssssssnssens 202 409 €HT
A TCANSEY ...\ cieveseeeeeverieessseseseorerssenssenesesssosssessassessasassesessssersssrsssssssessassesssssesssnseseseses 70 880 €HT
AUTres recetlles r8aliSCeS @1 2072 ouviir e eenrsrireeeeeereeanssrenecnonsinesscsncessnsassses 13 868 € HT
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TOTAL PREVISIONNEL DES RECETTES : ..ccccoornumrevemsemonenenee 12 048 092 € HT

dont total réalisé au 31/12/2017 ¢ covevveveeirneeenenenenensencomnsssssceseneneen 6 296 347 € HT
(soit 52,3 % du total)

Total du reste a réaliser (soit 47,7 % du total): c.cvevvvveeevivennenne 5751744 € HT
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ILIERES REALISEES

lil.1 - ETAT DES ACQUISITIONS IMMOB
EN 2011

Désignation Rétérences o Prix de cession
Date vendeur cadastirales Destination € HT €TTC
CTS Programme
17/02/2012 FRASSINELL| AY 284 immobilier 197 500 197 500

ILIERES REALISEES EN

Il.2 - ETAT DES CESSIONS IMMOB
2011

Désignation o . Prix de cession
Date acquéreur Références cadasirales Destination CHT cTTe
Opération
AY : 498 161,5 | 498 161,5
SUT0R0TZ | SEDRE | 67 082 317,334,449,451,455 | COMPlOITs | 0

Accusé de réception en préfecture
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1/ FRAIS D'ETUDES
Etudes Générales
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation
RUBRIQUE décembre 7017 | janvier 2013 112 2013 2014 2015 2016 2017 au deld
T 3 nowveau | mouvement solce HT o HT HT HT. HT
ki
9
0
0
Hanoraires architectes 17 752, 17 752 17 752 17 752
k¢
Etudes de scls 8733 3733 8733 8733
b
0
Autres érudes secondaires 15 438 15418 15418 15 418,
Etudas SEDRE 7822 22] 7622 7622
ETUDES PREALABLES 4 9|
Secteurs 1,2,3,4,5,8,7 f Q
Techné-Cid 38 8001 ( 9) 13 250, 25 550
Cousin 37 10t} 360 22 380 64 7401
Révisions de Prix 1560 ! 9 1508
[Total Etudes Géndrales 43 525 176 925 49 525 22 360 71 885 13 256 91 790 0 0 9] 0
Honoraires
Bitan Dnitial Bifan Révisé Réafisation § 5
RUBRIQLUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deld
HT & nouveay solde Hr HT HT HF MY HT
9
U
Q
0
Honoraires arch: second 72189 72189 73 189] 73 188
0
Honoraires urbanistes 74 764 74764 74 764 74 764
ke
9]
a
0
@i
kg
bl
2
Total Honcraires 147 953 147 953 147 953 iy 147 953 0 Q 0 ) 9 8
Géomeétre
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVI!
RUBRIQUE décembre 2012 | Janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
HY & noweau | mouement HY HY HY HY HY HY
Q
o
299 290 290G 290
g
0
Q
prévisionnel 0
e
52 443 47 449| 28 449 38 449 0 3000 3000 3000
3
2
9]
&
g
Total Géométre 52 7391 47 7391 38 730 g 28739 ¢ 3609 3660 2600 0] Y
Concertation
Rilan Initial Bifan Révise Réafisation PREVISIONS
RUBRIQUE décenibre 2012 | janver 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deld
HT & nowveau | motvement solde HT HY HY HT HY HT
0|
Q
a
2
2
0
0
4
9|
Q
0
0
Qi
9]
Total Concertation 2 0 0 9 0 [} 9 g 9| 9] &
Bilan Initial Bidan Révisé Réalisation PREVI!
RUBRIQUE décembre 3012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 audeld
HT & nouveau | mouvement soldz HT HT HT HY HY HT
Q
Q
2
0
o
0|
kel
Q
0
Q
0
Qi
S
9|
Kl
Tatat 9] q 0] 8 9 9 Y 0 & 0 Q
Bilan Mitial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
décemnbre 2012 | janvier 2013 2012] 2013 2014 2015 2016 | 2017 au deld
Accusé de réception enlpréfecture s nouweau | mowvemdnt [ soide HT HT [ L HT
T2 19724041.5.20 48 21416.137.98.3 Pyf2i7] 2 es]  2se 577 13 256 94 750) 3000 3000 0 9

Date de réception préfecture ; 19/12/2013
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3] TERRAING

Acquisitions

Date de réception préfecture.;. 19/12/2043

Bitan Initiaf Bilan Révisé Reéalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | isnvier 2013 2012 2013 2014 2015 2616 au ety
HT 4 newveau | mouvement solda HT HT HT HT HY
0|
0
constaté 2 806 955 2§06 9551 2 826 955 2 506 955
(dont ilot 1 1 S00G06E) b
prévisionnel 9|
sculie flot 1 avec Comrmne 4|
terrain "IVA” auprés du Déparlement M ol
O
kel
HOT 3 357 867 337 887 ]
Terrains Communaux 710 0G0 710 500 710 050] [ 710 000
HLOT 4 1835978 1§35 159 236 21 2146 21t 823 348
1LOT 1 o
9
0|
5 650 890 5689 981 3516 955 216 211 3733 166) 0 260 000 823 348 9 9]
Fraig Annexes
Bifan Initial Bilan Révisé Reéalisation PREVISIONS
décembre 2012 | janvier 2013 24012 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
i & rouvesu | mouvement solde I F HT HT HT HT
constatd 9|
a
Prévisionnel il
0
Frais Annexes 126 967, 126 996 87 860] 87 860]
taxes forcitres 32282 316 484 286 821 4663 281 484 5600}
kel
frais de jushce 10 0001 18 000 Y
2
au Foncier 5 886} 5 86| 5886 5 §86)
RE 0
0
0|
0!
Total Frais Annexes 465 674 467 366 380 5671 4 663 385 230 11600 7 000, 27 669 21 467 5 640 ki
Evictions
Bilan Initial Bilan Révise Réalisation PREVISIONS
RUBRIGUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 29014 2015 2016 2017 au dela
HT. A noweau | moweneant HT HT HT HT HY HT
constaté 264 302 264 302 264 302
Oivers frais fonciers (L] 9023 11 679 7522 4 156
AVANCES avKals 1248 1248 1248
Total Evictions 2724573 273073 4 156 0 9] 9 O 0 9l
Géometre
Bilan Initial gilan Révisd Realisation PREVISIONS
RUBRIQUE décombre 3012 { janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2 016 2017 au dela
HT anoweau | mouvement solde HT HT HY HT HT HT
0
Q)
1ére TRANCHE 9
Géometre [y
O
2&me TRANCHE g
Gomébe 0
2
0]
0
o
g
0
Q
I 0
okal Glomabe 0 0] 1) 0] 9 0] 6 9 [ 0] 0l
Bifan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au defd
aroweay | mouvement solde HT HT HT HT HT HT
[
Q|
3|
3
[ 9
0
9|
k4l
&
[
g
Q|
8
Y
[ 9
Total , 0 Q) Y 0) 0] 0| 0| 0 9 0] Q
Bilan Initiat Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
GEcamibre 2017 | jarvier 2013 2017 2013 T 2014 2015 2016 2017 au deld
recention bn nvBfect fresuveau | meuvement [| solde HT 1 Hr HY HT HI HY
S ASRONA 4 1 25638 5761 f 130 &U_‘{ H 4 395 £25] 110a0f 317660 §61 128] 844 815 5 000] [¢
TETOSTST RS
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3/ TRAVAUX

 (Tavaux
Bifan Initial Bitan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2084 2015 2016 2017 au defd
HT a nouveau | mouvement solde HT HT HT HT HT HT
o
0
conataté 1522 815 1522015 1522015 1522 015
2 969 24964 24961 24 964
prévisionnel 0|
Auters travaux ]
0
Secondaire 0
0TS 1 859 310 818 41| g 300 060, 3uf 000 218 415
LOT 3 ET 4 400 D04 435 368] 32 368 173 806] 30 009
Dénuolition AY 34 21298 21 298] 21295 21295
Maison de quartier 28 717 2814 24 2214 &00)
Total Travaux 2 856 304 2824870 1568274 34582 1 602 856] 173 600| 30 000 500 000) 300 H00] 218 415 [t
Rémunération de techniciens
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décombre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
HE a nowveau | mouvenant solde Hr HT HT HT [t T
Y
Honoraires BET second 155 410, 155 410} 155 410 155 410}
0|
Démolition AY34 0]
DXagnostics 220] 220] 2201 720]
MOE 8 468 8 468 8 468 § 468
0
f o)
TRANCHE 2 1 0
0]
Honoraires MOE 172 600 74 500 of 13 500 ¢ 35060 26800 jERt Y
LOT 1,3,4,6,7 0
¢
Honoraires $PS 7000, 3 600] i 4 0, PRl 2086 1000
otal Rémunération de te 343 098] 243 598 164 098] 0 164 098] 14 500 0] 32 000 22 600 11 GOQ; )Y
[
Bilan Inttial Bifan Révisé Réalisation FREVISIONS
RUBRIQUE décemtire 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2018 2 016 2017 au dela
Hr anowveau | mowvement solde T HY HT HE T HT
[
0
0|
0]
0
0
i
4
0]
0]
U
0
0
b
4
[Tatal 0 [1} 0 0 0] 0| [4 0 0, Q 0] 0f
Bilan Initiat Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 § jarwier 2013 2012 2013 2084 2015 2016 2017 au dela
HT 4 nouveay | mouvement solde HT HT HT HT HT HT
0
0]
-5 917 -5 917 -5 917|
0
0
0
Y
0
4
0]
0]
r 0
0
9
1]
ofal . 0] -5 917 -5 917, 0 -5 917 0 Y 0] [ 0 0]
Bilan Wittal Bifan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2034 2015 2016 2017 au dela
T 4 nouveat! | mouvement solde T HT HY HT T HT
g
9|
0
0]
0
0
9,
0
i
0
0]
0j
0
0
0
Total . 0] 0] ] 0] O 0] 0] ¢ 0 4 Q]
! Bitars Initial Bilan Reévisé Réalisation PREVISIONS
1 décemibre 2017 | Jarvier 2013 2 012 2013 2011 2015 2016 2017 au deld
Accusé de récepiion en préfecturs s rouveau | mouvenprit ] solde HY HI HT HY HT HY
T rorand 7404 45, ANMRH% 1 5. A G758~ L [9Ed5s] 3415821 1761 036f 189 100) 300000 532 G00]  322000[ 225 415 0]

Date.de réception préfecture ;. 19/12/2013
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47 FRATS FINANCIERS

Date de réception préfecture ;. 19/12/2013

Moven terme
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 29014 2015 2016 2017 au detd
HI A nouveau | mouvement solde HY HI HI Hr Hr HI
0
[ 0
Charges fin sur empronts 344 017 344017 344 017, 344 017]
78 750 Y 31 500} 31 500 15 750
prévisionnel 4 0
r 0
0
i 0
0
0
0
0
0
0
0
[ Total Moyen terime 344 017 422 767, 344 017 0 344 017, ¢ 31 500; 31 500 15 750
Cowrt terme
Bilan Initial Bilan Révise Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deld
HY 4 nowvean | mouvement solde HT HT HT HT HE HT
0]
0
constate 725215 725 215 725 215 725 215
f 0
[ 0
0
4 0
0
0
[ 0
f 0
r 0
¢
Y
Cafcul auto des intéréts 134 752 172770 66 912 66 912[ 42 2750 53 080 10 503 4]
otal Court terme 859 967 897 985 725215 66 912 792 127 42 275 53 (80 10 503 0
0
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
HI & nouveau | niouvenient solde HT HI HI Hr HI HT
0
Autres charges financiér 9231 9231 9231 9231
0
0
0;
0]
0
0
0
0
0
Total 0 9231 9 231 9231 0 9231 0 ¢ 0 0
Bilap Initial Bilan Révisd Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
HY & nouveau | mouvement solde Hr HI HT HT HY HY
0!
5 0
0
0
0
r 0
0;
1 0
4 0
0
otal . 0 0 0] 0] 0 0 0] 0 0j
Bilan Initial Bilan Révisé Reéalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2 015 2016 2017 au defa
HE A nouveau | mouvement solde HY HT HI HE HT HT
it
0
[ 0
0j
0]
0]
r 0
0
! 0
otal . 0 0 [ 0 4 0; 4 0 ¢
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
décemire 20 Tarier2813- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
Arrncd o radantinn an nidfariira & nouveau | tpouvement | solde HT HI HT HT HT HY
[Tdtay trpisE nepsiae 4 ;;",m‘\la@‘r_gsfg 43738 BhE1 079 4631 66912 1145375 42 775 84 580 42 003 15 750
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5/ FRAIS GENERAUX
Rémunération SEDRE
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décemire 20612 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 21116 2017 au defd
HI anowveau | mouvement solde HY HT HT HY HT HF
REM GESTION DE L'OPERATION [
338 159 228 208
MOUS 37 807 37 807 37 807
Ingenierie e projet 4
2 éme tranche
REM OE COMMERCIALISATION
120 167 120 438 1108 of B 36120 40 688 ¢
Calcul da Rem 213 948 158 785 ) 21 737 213 1199f 2
Total Rémunération S 710 131 £45 239] 363 997, 13 038 377 096 28717 68 313 52 181 32 550 g
Rémunération de ciéture
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décamine 2012 | jarver 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 &u deld
HT & nowveau | mouvement solde HT HT T HT HT HI
0 a
0
40 000] 40000 0
0
0
0
4 9
kel
a
bl
¢
Y
9
9
45 000)] 46 Q09| 4] 9 9 0 9| 4 9| 40 000 )
Bilan Inftial Bilan Révisé isati PREVISIONS
RUBRIQUE décempre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2017 au dela
HY 3 nowveay | mouvement soltd HY HT HE HT HT
0
0
9
¢
0|
9
Q
0
0|
0
0
0
O
0
3
Total . 3 0| Y 0 9| 0 0 2 9 0 9]
Bitan Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 1 janvier 2013 2mz 4013 2014 2015 2 2087 ay dely
HT 4 nowseau | mouverent solde HT HT HY HY M
[J
3|
9|
Q)
{ 9
G
0
0
[ o
q
r 9
]
0
{ 0
f 9
otal Q ¥ Y 9| 2 0] 9 g 0 I} Q)
Bilan nitial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBREQUE décamiwe 2012 | janvier 2013 2012 2012 2014 2018 2616 2017 au dela
4 rouveau | mouvernent solde T HT " HT HT HT
0
¢
[y
[ 9
qj
1 I
[
0
0
g
9
[J
bl
9
Ql
ofat . il 0] kSl 4 9 Q it 0 9] 0] g
Bilan Initial Bilan Révisé Réalisatian PREVIS JONS
décembre 2612 | janvier 2013 2012 2013 2014 2018 2016 2017 at deld
Accuse de réceplion|en_préfeqiireneny | mowement] | solde [T HT HT HT HT HT
[Teaigrpes Sopaord 0 1 1 575048421 o8y oy 13088 377096 21 77| 68 313 52 181 72 550 Q

Date de réception préfecture.

191122013
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6/ AUTRES DEPENSES

Date de réception préfecture ;. 19/12/2013

Frais divers
Réalisation SIONS
RUBRIQUE 2012 2012 2014 2016 2017 au teld
nicivenent soide HY HI HT Wi HI
0
0
constaté 44 617}
Q
rdvisionne! 34 34 G
¢
o
[¢)
0
0
0]
Y
0
2
)
letal Frais divers 0 44 651 O 1 030 1029; 959 4
Autres frais
Réalisation SIONS
RUBRICUE 2012 2013 2014 2016 2017 au geld
mouvenant solde Hr HT HT HE MY
Autes frals [ 51161
ide aujoyer 4 490
Accompagrement social 47 412]
0
Tirage -Repraduction 1284 1762 2108 2 (00] 2500
Publicabon 1552
0]
0
0
0]
0
[ 0
0
O
Total Autres frais 1284 166 376 2168 2430 2630 il Y
Bonus Excédent.
Réalisation SIONS
RUBRIGUE 2052 2013 2014 2016 2017 au dela
meiernent solde HT T HT HY HT
0]
0
9
g
Lo - 0
0!
0]
4
0
0
Q
04
Of
0
2
Total Bonus Excédent Qi 3] 0l 0 0] 0 9
Reéalisation ISIONS
RUBRIQUE 2012 2013 2014 2016 2017 au dela
MEvErnent selde HT HT HT. HT HI
¢
4
g
0
0]
0
0
0
L]
9
0
0
[ d
i
Q]
Total . Q 9] & G G 0 0 0]
Realisation SIONS
RUBRIQUE 2012 2013 2014 2016 2017 au deld
mouvement s0lde HI HI' HT HY HY
0
0
o
" 0
9
o
@
0]
0
9
g
G
0]
G
Q
ot . Q Q Q) Q 0] 0 9)
Réalisatlon ISIONS
! 2012 2013 2014 20:6 2017 au dekiy
| Accusé delrécepiion | [[__solds HT il HT HE HY
Tdal b145. 2344 gé 1 284] 151 027 2 108] 3 600 30001 590 [i
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7/ CESSIONS DE TERRAING

Cessions constructeurs

Bilan nitial Bilan Révise Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janver 2013 2014 4012 2014 2015 2016 2017 au gl
HY 3 nouveau | moavement soide HY HI HT HY HT HY
Q
9
constalé 889 575 889 575 869 575 of 889 575
g
prévisionsel o
ILOT 1 {5885 m7) 3700 000 3700 600 9| 9
i
ILOT 3 Rambault 235000 235 (30| 0
ILOT 3 Legis 410 000 410 000 416 000 &
(s F o
Libres ol
Commarces 43 162 88 162 32 88 162 i
G
HLOT 4 {Logls) 300000 500 C00) 9 [
omimerntes 304 560 304 5004 Q 9]
Total Cessions construd] 6427 237 6 427 237, 889 575 448 162, 1387737 0 9] 1 500 GGY)
Cessions a la commune
Bitan Initial Bidan Révisé Réalisation PREVY!
RUBRIQUE cenbre 2012 | janvier 2013 2012 203 204 2018 21016 2017 au defd
HT aneuveay | mouvenient solde HY HT HT HT HT HT
9
0
ronstate a
Equilibre comptable kil
prévisioanel bl
terrain SERCA (2,400,04 376 000 376 GB0) 376 O 376 0G0
terrain TUREY (1,360,000 £ HT} 9]
ot 5 (3.100 m* 250 660 250 G0 o) 250 060
9
CESSIONS ESPFLB, 2 1 kel 0 Q| 0] 1
HLOTS 3€T 4 Q
HOT 1
Q
r o
)
ofal Cessions 3 {a con 626 602 526 (01 376 G501 9 376 000 ) 250 000 0] 1 0
Bilan Initial Ban Révise Réallsation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 29016 2017 au dali
HT A nouvesu vement HT HT HT HY HY HT
0
0|
o
a
0
0
g
9
Rt
9
0
Q
0
0
Total ) 0 0 ¢ 4 ) 0 [ G 0]
Bitan Initiaf Bdan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 1 janvier 2013 2017 2012 2014 2015 206 2017 au deld
HY & nouveau | mouvement selde HY HU HT HY HT H
0
[y
9
r ¢
0
0
[0
O
O
a
0
0
O
g
0
Total 0] 0 0 9 o 0 Q 0 9l O
Bitan Initiaf Bilan Révisé Réalisation PREVISKINS
RUBRIQUE décembre 2012 1 jarwier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 7017 au eld
HY 4 nouvaau | modvement selde HY HY HI HT HT HY
9
0
9
a
0|
0
0
0
0
9
9
9|
i
Q
Y
Total | 0] 0] 0 g 0 9 4 0 €] 0]
Bitan Initial Bian Révisé Réalisation PREVISIONS
[ deécembre 2017 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2018 2017 au dela
|"Accusé deiréceplion en préfeciureuwcan | mowement [ sclde WY HT HT =T HT HY
o g 163 25! 35 498 162 | 1763 737 0 2500001 1664 500) 1875001 1500 GO0

Date de réception préfecture : 19/12/2013
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Subventions.

6/ SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

RUBRIQUE

Bilan Initial
dcembre 2012

Bifan Revise
janvier 2013

Réalisation

2012

PREVISIONS

2013

2014

2015

2016

au deld

HY

& nouveauj mogvement

HT

HT

Hi

HI

constaté

prévisionnel

Subvention CINOR
(portage EPFR)

1008 106]

391 067]

1 008 196|

381 363;

1008 106

60 050

166 643]

164 670

o

otal Subventions

1395173

9| 1008 106 g

1008 166|

166 593

164 670]

Part, Collec,

Bilan Initial
Gécemire 2012

Bilan Révisé
jander 2013

Réalisation
201z

PREVISIONS

2013

2014

2 01

2916

N
Zlo
<

audela

RUBRIQUE

HT

& nouveay_{ mouvement

HT

HT

HT

HT

Caleul st partivipalicns.

o
n
&
@
ey
ey
R

3255932

Total Part. Collee,

32559,

=

32] 3255032 g

Autres participations

RUBRIQUE

Bilan Initial
décembre 2012

Bilan Revisé
janvier 2013

Réalisation
2012

PREV)!

ISIONS

2013

2014

2015

2016

ay Geld

HT

&
2

& nouvedu | mo

solde

HT

e

HT

Parlicipation Viffe
sur MOUS

66 163

66 163

66 163]

Tatal

66 163

66 163 3

RUBRIQUE

Bifan Initial
décembre 2612

ilan Révisé
janvier 2013

Réalisation
2012

PREV]!

SIONS

2013

2915

2016

2017

au geld

M7

3 nolveau i mouvement

solde

HT

HT

Hr

Hi

HI

oo

T o0n oo

s o

ota}

RUBRIQUE

Bitan Initiaf
décembre 2012

Bilan Révise
Janvier 2013

Réalisation
2012

PREV

ONS

23

2016

HT

& nouveau | mouvement

2
=
&

HT

HE

oo

SRR =]

<o

coooooo

o

=y

o

Bilan Initial

Bilan Révisé

Réalisation

decembye 2012

jarwder 20313

24012

PREVISIONS

2014

2015

2016

au dela

Accusé de ri

boeption e

nréfectube noweau | mogvemer |

solde:

HT

HI

HT

KPRy

15 26431

0161745

A3 961

4330 201

65 000

166 693

164 678

Date de réception préfecture ; 19/12/2013

CRAC 2012 ZRHI BUTOR
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67 AUTRES RECETTES
Produnts finandiers
Bilan Initiat Bitany Révise Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE ddcembre 2012 | janvier 2013 2012 2012 2014 2015 2016 2017 au dets
HT A noweau | mouvernent solde HrT T HT HT HT HY
0
0]
constaté 63 242 66 242 £8 247 88 242
a
prévisionnial 0]
0
[ [d
0
0|
0]
0
0]
0
r o)
o
Total Produlls finanaery 58 242 68 247] 68 242] 0 68 242] 0 9 0 G [ 0
Prodts divers
Bilan Initiaj Bilan Révisé Réafisation PREVISIONS
RUBRIQUE dicembre 2012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au dals
i anouveau | mogvement solde HT HY HT HT HE HY
0
18 294 18 294 18 294 [ 18294
constaté 36 341 36 341 36 341 36 341
0
prévisionnel (Contentieu 11000 11080 0
nfichage 53 192 76991 42 96| 8036 50 942 1004
0
Lover 16 ruellz SANISAY 16 350 41 607 7976 7978 12 GOY)
o
-2 194 -2 144f -2 144
0
0
0
0|
0
Total Prosuits divers 140 217] 182 983 97 541 13 868 411 409 20 889 33 060 17 000, g o [y
Participations privées
Bilan ¥nitial Bitan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2052 | )anvier 2013 2012 2013 2044 2015 2018 2017 au deld
HT 3 NOUVEAL | MOouvament solde HT HY HT HY HT T
Q
e (héquipemen) 22758 22758 22758 22 758]
¢
0
9]
0
0
e
&
0
o
O
9
k¢
0
Total Participations privi 32758, 22 753 [¢ 22 758 ] kel 0 i 0] sl
Bilast Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIGUE décambre 2012 | janvier 2013 2012 2613 2014 2015 2016 2017 au deld
HY aroweay | mouvement sojde HY HY HT HT HY HT
0
0]
0
[ 0
G
0
0
2
0
0
¢
[ 0
0
[
f 9
fotal . Q 0 0 0] 0 ¢ 0] 0 Q 9 9
Bitans Initial Bilan Révisé Réalisation PREVISIONS
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 A 2013 2014 2015 2016 2017 au dela
HY & rpuveau | movement solde HT HT HT HT HT HT
9
0
0l
0
¢
0Of
1 9|
Q
f 9
0
0
0
G
0f
0|
Total , G G 0 0] G g 9, G g 9 [y
Bifan Initial Bilan Rés Réalisation PREVISIONS
décembre 2013 [ yanvier 2013 2012 2013 2014 2018 2018 2017 au dela
Accusé delréceplion f? prefectifeoueay | mowvement ] solde v HT HT HT HT HT
5 2141 23 m 13 863 404 20 839 33 00D 17 660 Qi ) G|
Date de réception préfecture ;. 19/12/2013
CRAC 2012 ZRHI BUTOR
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10/ COMPTE DE TIERS

Compte de Tirs

PREVISIONS

Date de réception préfecture ; 19/12/2013

CGRAC 2012 ZRHI BUTOR

Bilan Initial |Bilan Révisé Réalisation
RUBRIQUE décembre 2012| janvier 2013 2012 2 013 2 014 2015 2016 2017 au deb
Récap Fournsseurs rémunérable 0 24357,44)  -24357,44 0 0 0 0 0
Récap Fournisseurs non-rémunérable 0 0 0 ¢ 0 0 0 0
Récap Clents rémunérable 0 242 -242 0 0 0 0 0
Récap Clents non-rémunérable 0 0,00 0,00 0 0 0 4] 0
TOTAL Comple Tiers 0 24599,44 -24599,44 0 4 0 0 0
[DETAILS COMPTE DE TIERS |
Détais cpte fournisseurs rémunérali Bilan Initial [Bilan Révisé| Réalisation PREVISIONS
Compte n°40 décembre 2012/ janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deb
0
40110 24357,44 -24357,44
G
0
0
0
0
0
0
4]
0
0
Sous-total Rémunérabk 0 0 24357,44| -24357,44 0 0 0 0 0
Détads cpte fournisseurs non-rémur| Bilan Inital |Bilan Révisd) Réalisation PREVISIONS
Compte n°46 décembre 2012] janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deb
0
0
0
4]
0
0
0
4]
0
0
0
0
Sous-total non-rémunérable g 0 0 0 0 0 0 0 0
Détas cpte clents rémunérable Bilan Initial |Bilan Révisd Réalisation PREVISIONS
Compte n°41 décembre 2012] janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deb
Clents acquistions 242 <242
o]
0
0
]
0
0
0
0
o
0
0
Sous-total rémundrable 0 0 242 -242] 0 0 0 0 0
Détais cpte clents non-rémunérablf Bilan Initial |Bilan Révisé| Réalisation PREVISIONS
Compte n°41 décembre 2012 janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au deb
0
clents divers 0
= + créances (compte 46) 0
0
Baknce 0
0
0
0
0
0
0
R e i 0
SousTataluebEmigral o VL e 0 0 0 0 0 0 0 0
GO OHEZ20434246-13728-3- D 7




11/ %A

TVA sur Dépenses

Date de récention préfecture ;. 19/12/2013

GRAC 2012 ZBHI BUTOR

PREVISIONS
Rubriques 2012 2013 2014 2015 2 016 2017 aukdelé
TVA récupérable (44566) 0
TVA a régler (44585) 1906,67-
1/ Frais détudes 1126,25 8057,15 255 255 0 0
3/ Travaux 15988,5 2550 45220 27370) 19500,27052 0
5/ Frais généraux 1845,934099| 5806,590703] 7937,498936] 4435,397457 6166,75 0
6/ Autres dépenses 179,18 255 255 255 84,15 0
TOTAL TVA Dépenses 1906,67| 19139,864, 16668,741| 53667,499| 32315,397| 25751,171 0
TVA sur Recettes
PREVISIONS

Rubriques 2012 2013 2014 2 015 2016 2017 au deb
CPTE 44571
CPTE 44567 1443
Cessions de Terrains
TVA taux normal 0 21250 141482,5] 159375,085 127500 0
TVA taux réduit
TVA sur marge
Autres recettes (produits diverg). - s 1774,834 2805 1445 0 0 0
TOTAL TVA Receties 1443 1774,834 240585 142927,5| 159375,09 127500 0

Accusé de réception en préfecture

974-219740115-20131216-13728-3-DE 48



12/ EMPRUNTS
Emprunt et Avance de trésorerie
Bilan Initial Bifan Révisé Réafisation
RUBRIQUE décembre 7012 | janvier 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 au ek
Hr a newreay mouvamert soide HT HT H T H HT
G
Avance de trésorerie 500 000, 500 800 540 000
Empeunt 1 500 00 -756 600{ ~750 CO%
Total Emprunt gt il 9] 9 500 00¢| 500 00| Y 1 500 000 [ ~750 XK -1 250 000] 0
Frais Annexes
Bifan Initial Bilan Révisé Realisation
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 juilet 1905 2013 2014 2015 2016 2017 au deld
HT & nouveay mouvement solde HT. i T HT HT HY
Total Frais Anne| 9 9] 9 9 s Q] g & [ 0]
Evictions
Bifan Initial | Bitan Ravisé Réalisation
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2083 at 1905 2013 2014 2015 2016 2017 au deld
HY a novveau o solde HT HT HT HT HT HT
Total Evicions Q] ) 9 G o 0 9 [4 0] [
Géométre
Bilan Ynitial Bilan Révisé Réalisation
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 juiiat 1905 29013 2014 2015 2016 207 au deld
HY & nowveau mouvement sdlde HT. HT HT HT. HU HT
ote] Glomelre 0 g fa} G [y 0] Q 0 [ 0]
Bilan Mitia} Bitan Révisé Réatisation
RUBRIQUE décembre 2012 | janvier 2013 Juiitet 1905 2013 2014 2015 2016 2017 au defd
HT & notveau moyvament solde HT HT HT HT HT HY
Total . 9 9| 9 C 9 9 o 0] ¢ [
filan Initial Bilan Révisé Réslisation
TRCSThre 2017 | jarwier 401 v 2013 2014 2015 2016 2m7 au dald
Accusd de récepiion 8n nrafektoeesy [ mowvement sdde HY HE HT HT HY HT
Tofdlny 4 14 AOAAL Ohdndngildnzno o Shi 500 0001 500 600 1 500 600 [} 756 000 -1 250 000 Y
Fe T IO AV N g (G RV A )

Date de réception préfecture : 19/12/2013

CRAC 2012 ZRH! BUTOR
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
DGA/ EM / Finances/ Comptabilité Séance du lundi 16 décembre 2013
Rapport n°13/7-29

OBJET GARANTIE D’EMPRUNT A LA SHLMR
POUR LE FINANCEMENT DE L’OPERATION « PINARELLO 1 et 2"
DE 91 LLS SITUEE RUE DU STADE, A MONTGAILLARD
SUR LA COMMUNE DE SAINT-DENIS (PRET FONCIER)

ANNULATION ET REMPLACEMENT
DE LA DELIBERATION N°13/2-27 DU 27 AVRIL 2013

CONSTRUIRE 500 LOGEMENTS PAR AN ET RESORBER L'INSALUBRITE

Par Délibération n°13/2-27 du 27 avril 2013, la Co mmune de Saint-Denis a accordé
sa garantie a hauteur de 80 % pour le remboursement d’'un prét d’un montant total
de 3 543 805,00 euros souscrit par la SHLMR auprés de la Caisse des Dépdts et
Consignations pour l'opération citée en objet.

La quotité garantie étant de 85 %, il convient d’annuler la Délibération n°13/2-27 du
27 avril 2013 et de la remplacer par la présente.

L’assemblée délibérante de la Commune de Saint-Denis accorde sa garantie a
hauteur de 85 % pour le remboursement dun prét dun montant total de
3 543 805,00 euros souscrit par 'emprunteur aupres de la Caisse des Dépots et
Consignations.

Ce prét PLUS Foncier (Prét Locatif a Usage Social) est destiné a financer I'opération

« Pinarello — 91 LLS (Logements Locatifs Sociaux) », située rue du Stade, a
Montgaillard, sur la commune de Saint-Denis.

Les caractéristiques financiéres du prét sont les suivantes :

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20131216-13729-1-DE
Date de réception préfecture : 19/12/2013




Rapport n°13/7-29

Montant du prét 3 543 805,00 euros
Durée de la période de préfinancement  de 3 a 24 mois
Durée de la période d’amortissement 50 ans

Périodicité des échéances annuelle

Index Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel

taux du Livret A en vigueur a la date
d’effet du contrat de prét + 60 pdb

révision du taux dintérét a chaque
échéance en fonction de la variation du
taux du Livret A sans que le taux
d’intérét puisse étre inférieur a 0 %

Modalité de révision

double révisabilité limitée (DL)

Taux de progressivité des échéances

de 0 % a 0,50 % maximum (actualisable
a l'émission et a la date d’effet du contrat
en cas de variation du taux du Livret A)

révision du taux de progressivité a
chaque échéance en fonction de la
variation du taux du Livret A sans que le
taux de progressivité puisse éire inférieur
ao%

La garantie est apportée aux conditions suivantes :

La garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale du prét, jusqu'au

complet

remboursement de celui-ci, et porte sur

'ensemble des sommes

contractuellement dues par 'emprunteur, dont il ne se serait pas acquitté a la date

d’exigibilité.

La Commune de Saint-Denis ayant la capacité financiére de garantir cet emprunt, je
vous demande de vous prononcer sur cette affaire et, dans I'affirmative :

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20131216-13729-1-DE
Date de réception préfecture : 19/12/2013




Rapport n°13/7-29

- sur notification de limpayé par lettre simple de la Caisse des Dépdts et
Consignations, la collectivité s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a
'emprunteur pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement ;

il est précisé que, si la durée de préfinancement retenue par 'emprunteur est
inférieure a douze (12) mois, les intéréts courus pendant cette période sont
exigibles au terme de celle-ci et si cette durée est égale ou supérieure a douze
(12) mois, les intéréts feront I'objet d’une capitalisation sauf si 'emprunteur opte
pour le paiement des intéréts de la période ;

- de prendre I'engagement pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges de ce prét.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Signé électroniquement par :
Le Maire
18/12/2013
Accusé de réception en préfecture )
974-219740115-20131216-13729-1-DE Gilbert ANNETTE

Date de réception préfecture : 19/12/2013




